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Introduccion

Con el objetivo de fortalecer la transparencia, eficiencia y eficacia en el
ejercicio de los recursos publicos, el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (SESESP) coordiné la Evaluacién Especifica
del Desempefio (EDD) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en el estado de
Guanajuato. Esta evaluacién se enmarca en el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece
que las instancias técnicas de la Federacion y las entidades federativas
deberan evaluar los resultados del uso de los recursos publicos, con el fin

de promover una adecuada asignacién presupuestaria.

La EDD constituye una herramienta fundamental para valorar el
desempefio del FASP en términos de eficiencia, eficacia y calidad de los
servicios de seguridad publica financiados con recursos federales. Su
propdsito es identificar fortalezas, debilidades y areas de oportunidad en
la gestidn del fondo, asi como generar evidencia que permita orientar

decisiones de mejora continua.

A partir del analisis realizado, se identificaron hallazgos relevantes
respecto al alcance de los resultados, la pertinencia de la asignacién de
recursos y la eficacia en su utilizacién. Estos hallazgos han dado lugar a
un conjunto de recomendaciones estratégicas orientadas a optimizar la
operacion del FASP, asi como a fortalecer la articulacion institucional
para el logro de objetivos en materia de seguridad publica, conforme a
los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP, 2016) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL, 2017).
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Referentes normativos en materia de evaluacion
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

La evaluacion del desempefio constituye un instrumento normativo y
estratégico orientado a mejorar la gestion publica y fortalecer la
rendicién de cuentas. De acuerdo con la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), esta practica tiene como finalidad
valorar el cumplimiento de objetivos y metas de programas publicos,
mediante indicadores que permitan medir tanto sus resultados como su
eficiencia (Art. 110).

La misma Ley, en su articulo 85, establece la obligacidn de que los entes
que ejercen recursos federales sujetos a transferencia realicen
evaluaciones conforme a los lineamientos establecidos, asegurando asi
una asignacion transparente y eficaz del gasto publico.

Bajo este mandato, surge el Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED), coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), como el marco metodoldgico nacional para generar evidencia
sobre la eficacia de las politicas publicas. Este sistema permite aplicar
evaluaciones diferenciadas segun el tipo de intervencién, nivel de
gobierno o fondo federalizado, promoviendo asi un enfoque de mejora
continua basado en resultados verificables.

Figura 1
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)
Articulo 85 Basada en indicadores
-\ estratégicos y de gestion
Evaluacion de
Recursos y Permite conocer los resultados
Desempeno de la aplicacion de los recursos
P publicos federales
Articulo 110

La evaluacion del desempeno
se realizard a través de la
verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y
metas

Fuente: Elaboracién propia con base en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.
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Ley de Coordinacion Fiscal

La evaluacion del desempefio constituye un mandato legal
indispensable para asegurar la eficacia en el uso de los recursos publicos
federales. En este sentido, el articulo 49, fraccién V, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) establece que los
recursos federales ejercidos por las entidades federativas deben
someterse a procesos evaluativos, conforme a lo dispuesto en el articulo
110 de la misma ley. Este ultimo dispone que la verificacion del
cumplimiento de objetivos y metas debe realizarse a través de
indicadores que permitan valorar los resultados y la eficiencia en la

gestion de dichos recursos.

Complementariamente, la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF, 2018)
refuerza esta disposicion al sefalar que la evaluacion del desempeiio es
un mecanismo clave para garantizar el uso adecuado, transparente y
responsable de los recursos transferidos mediante los Fondos de
Aportaciones Federales, incluso en aquellos casos donde concurren

recursos estatales.

Ambos marcos normativos —LFPRH y LCF— configuran un entramado
institucional que prioriza la rendicidon de cuentas, la mejora continua y la
orientacion a resultados, al exigir que toda asignacién financiera
vinculada a programas federales esté sujeta a evaluacion sistematica.
Estas disposiciones fortalecen el control publico y la calidad del gasto,
alineando la gestion financiera con los principios de eficiencia, eficacia y

legalidad en la administracion publica.
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Figura 1.1
Esquematizacién del articulo 49 de la LCF

LEY DE COORDINACION FISCAL (LCF)
MARCO LEGAL _< LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD

HACENDARIA (LFPRH)
Garantizar uso eficiente de recursos publicos
Fomentar transparencia y rendicién de cuentas
OBJETIVOS

Mejorar la calidad del gasto

Asegurar legalidad y eficacia en la administracion
Evaluacion del desempeno

MECANISMOS { Indicadores de cumplimiento de metas y objetivos

Procesos de revision y control publico

Eficiencia

SECRETARIADO
EJECUTIVO

Evaluacion del Desempeiio en la Ley
de Coordinacién Fiscal

Eficacia

-

PRINCIPIOS RECTORES Transparencia
Legalidad

Mejora continua
Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Con el fin de promover la transparencia y la rendicion de cuentas, el
articulo 79 de la LGCG establece que «los entes publicos deberan
publicar, a mas tardar el Ultimo dia habil de abril, en sus paginas de

internet, su Programa Anual de Evaluacién» (LGCG, 2018b).

Términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempeiio
Los Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica del Desempeno
consideran en el estudio las siguientes vertientes tematicas:

1) Analisis de los resultados

2
3

4) Analisis del seguimiento de los Asm

Analisis de los productos

Analisis de la Cobertura

)
)
)
)
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Este marco orientador se refleja en aspectos especificos, como los fines
y objetivos estratégicos que guian el proceso de evaluacion definido por
el CONEVAL. El enfoque de planificacion del estudio se alinea con el

marco de referencia establecido para las Evaluaciones de Desempefo™.

Asimismo, la gestidon operativa y los procesos involucrados en el
seguimiento de los ASM son fundamentales para comprender y definir
el desempenio y la coordinacion del Fondo en la entidad. Por lo tanto, al
abordar tanto los elementos estratégicos como los operativos, el
planteamiento metodoldgico facilita una evaluacion exhaustiva y

efectiva del progreso de las metas en la entidad.

Figura 2

Estructura del proceso de evaluacion del desempefio, 2024
009 Q)
ey @

A\ — PN

Andlisisde Seguimiento  Andlisis Conclusionesy
Cobertura R
resultados a los ASM FODA Recomendaciones

~—~7 ~_~7

Elaboracion propia con base en el Términos de Referencia emitidos por
el CONEVAL.

* Disponible en https://www.coneval.org.mx
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Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos
a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General
33

Los Lineamientos sobre la administracién y reporte de los recursos
federales transferidos disponen que la informacion reportada sera
considerada en la evaluacion a que hace referencia el articulo 85,
fraccion I, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH).

De igual forma, obligan a las entidades federativas a registrar, mediante
el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), los resultados de
las evaluaciones —sean estas parciales o definitivas— que documenten

el uso y desempefio de dichos recursos.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales y la Administracion por Resultados en la Administracion
Publica Federal (LGEPFAPF) tienen como propodsito normar los procesos
de evaluacidn, la formulacién de matrices de indicadores para resultados
(MIR), la implementacidon de sistemas de monitoreo, y el disefio de
objetivos estratégicos institucionales. Su finalidad es fortalecer la gestion

para resultados y consolidar el Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

Conforme a estos lineamientos, la evaluacion de programas federales
debera sustentarse en una propuesta metodoldgica ejecutiva que
especifique: (i) el objeto de evaluacion, (ii) la metodologia aplicable, (iii) la

estructura tematica del informe, y (iv) la documentacién curricular del

SECRETARIADO
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equipo evaluador. Esta propuesta deberd alinearse con los criterios
técnicos definidos para cada tipo de evaluacién (LGEPFAPF, 2007, p.9).
Asimismo, se establece que los sistemas de monitoreo deben disefarse
para generar informacién pertinente, periédica y util sobre el
desempefio de los programas, lo que permitird orientar decisiones

estratégicas respecto a su continuidad, redisefo o terminacion.

La evaluacion también comprende la construccion de la MIR vy la
operaciéon de sistemas que faciliten el seguimiento a los indicadores,
como insumo técnico para valorar avances, resultados e impactos
(LGEPFAPF, 2007, p.1).

El cumplimiento de estos lineamientos es obligatorio para todas las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal que

operan programas con recursos del presupuesto federal.
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Introduccion

2.1 Datos generales del FASP

Evaluacion Especifica del Desempefio 2024
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21 Datos generales del FASP

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) representa
un mecanismo clave dentro del federalismo fiscal mexicano, orientado
al fortalecimiento estructural y funcional de las instituciones estatales
encargadas de la seguridad publica. Su propdsito es garantizar que las
entidades federativas, incluidas las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, dispongan de los recursos necesarios para ejercer con
eficacia sus atribuciones constitucionales en la materia, conforme al
modelo definido por el Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SNSP) (INAFED, 2018, p. 275).

Mediante este fondo, la Federacion transfiere recursos etiquetados para
financiar lineas estratégicas que contribuyan al desarrollo de
capacidades operativas y técnicas, tales como la profesionalizacion
policial, la adquisicion de equipamiento tactico, la mejora de
infraestructura, la implementacién de politicas de prevencién del delito,
asi como el fortalecimiento de las capacidades de inteligencia e
investigacion. Todas estas acciones se implementan en concordancia
con los lineamientos y prioridades establecidas por el Consejo Nacional
de Seguridad Publica (CNSP), lo que permite articular una politica

nacional con aplicacidn territorial diferenciada.

El funcionamiento del FASP se rige por un conjunto normativo
especifico, entre los que destacan los Criterios Generales para la
Administracion y Ejercicio de los Recursos del FASP (CGAERFASP, 2024).
Este instrumento establece las obligaciones técnicas y administrativas
que deben observar tanto las entidades federativas como
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica

(SESNSP), abarcando las fases de planeacién, programacion,

: SECRETARIADO =4
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presupuestacion, ejercicio, seguimiento, evaluacion, transparencia y

rendicion de cuentas.

La operacidén anual del FASP se formaliza a través del Convenio de
Coordinacién y su respectivo Anexo Técnico, el cual detalla los
compromisos programaticos y financieros que suscriben la Federacién y
cada entidad federativa. En el caso de Guanajuato, el Anexo Técnico 2024
contempla la implementacién de siete Programas con Prioridad
Nacional (PPN), organizados en 23 subprogramas, cuya finalidad es
atender objetivos estratégicos comunes mediante lineas de accién

especificas acordadas con el SESNSP.

Respecto al esquema de distribucion de los recursos, el articulo 49 de
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) dispone que las férmulas y variables
utilizadas para el célculo de los montos a transferir deben publicarse en
el Diario Oficial de la Federacién, junto con los resultados de su
aplicacién. A su vez, los articulos 44 y 45 de la misma ley establecen las
bases legales para la asignacion presupuestal del fondo, mientras que
la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica (LGSNSP), en
sus articulos 14, 18 y 145, otorga al CNSP facultades para supervisar, dar
seguimiento y evaluar la utilizacién de los recursos transferidos (LGSNSP,
2024).

Cabe sefalar que la creacidén del FASP tiene su origen en el afio 1997, con
la inclusién del Capitulo V “De los Fondos de Aportaciones Federales” en
la LCF, a través del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) y
el Ramo General 33. Desde entonces, el FASP se ha consolidado como

uno de los ocho fondos que integran el Ramo 33, constituyendo un pilar

" SECRETARIADO
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financiero fundamental para el desarrollo y fortalecimiento del modelo

nacional de seguridad publica.

Objetivo de Fondo

Aportar a las entidades federativas y la Ciudad de México, los recursos
necesarios para cumplir con la funcidon constitucional de la seguridad
publica, en sus respectivas competencias, incluyendo la capacitacion y
certificacion del personal policial, el equipamiento, infraestructura, la
prevencion, la investigacion, entre otros aspectos, lo anterior, en el marco
del Sistema Nacional de Seguridad Publica (INAFED, 2018).

Tabla 1

Programas de Prioridad Nacional incluidos en el ejercicio 2024 del FASP
en Guanajuato

Programa con Prioridad Aportacion Aportacion

Nacional/Subprograma Federal Estatal L=l

I. Dignificacion del personal de
las Instituciones de Seguridad
Publica y Procuracion de
Justicia conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

$29,157,636.80 $8,116,072.26 $37,273,709.06

B. Equipamiento del personal
de las Instituciones de
Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia

$29,157,636.80 $8,116,072.26 $37,273,709.06

I1. Certificacién, capacitacion y

profesionalizaciéon de los

elementos policiales de las

Instituciones de Seguridad $43,129,874.00 $5,268,327.00 $48,398,201.00
Publica conforme al Modelo

Nacional de Policia y Justicia

Civica

A. Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacién en $1,245,000.00 $0.00 $1,245,000.00
Control de Confianza
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Programa con Prioridad Aportacion Aportacion Total
Nacional/Subprograma Federal Estatal

B. Capacitacién en todas sus

modalidades para el mejor $41,884,874.00 $5,268,327.00 $47,153,201.00

desempefo

III. Infraestructura de las
Instituciones de seguridad
publica e instancias de
procuracidon e imparticion de $191,405,501.56 $43,979,131.46 $235,384,633.02
justicia conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

A. Infraestructura y
equipamiento

B. Fortalecimiento de las
Instituciones de Seguridad
Publica y Procuracion de

$109,368,999.98 $43,979,131.46 $153,348,131.44

$97,849,152.06 $43,920,667.46  $141,769,819.52

Justicia
Fiscalias Especializadas en
Investigacion y Busqueda de $11,519,847.92 $58,464.00 $11,578,311.92
Personas
Fortalecimiento de las areas
de investigacion forense y $82,036,501.58 $0.00 $82,036,501.58
pericial

V. Prevencion de la violencia y
del delito conforme al Modelo

Nacional de Policia y Justicia $0.00 $8,368,118.00 $8,368,118.00
Civica

Qélfr:‘zxgﬂgi'g” de la violencia y la $0.00 $8,368,118.00 $8,368,118.00
VII. Fortalecimiento del Sistema

FEMEMERTD Nedeie 17 e $55,176,261.64 $8,772,937.41 $63,949,199.05

Ejecucién de Medidas para
Adolescentes

A. Dignificacién y
fortalecimiento de los Centros $53,096,061.64 $8,096,917.47 $61,192,979.11
Penitenciarios

B. Dignificacion y
fortalecimiento de los Centros

de Internamiento para $2,080,200.00 $676,019.94 $2,756,219.94

Adolescentes

}’j}%rﬂztc?g:]a Nacional de $0.00 $5,230,000.00 $5,230,000.00

Registro Publico Vehicular $0.00 $5,230,000.00 $5,230,000.00

Seguimiento y Evaluacion $0.00 $1,950,000.00 $1,950,000.00

TOTAL $318,869,274.00 $81,684,586.13 $400,553,860.13

Fuente: Anexo Técnico FASP, 2024.
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22 Objetivos y alcances de la evaluacion
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2.20bjetivos y alcances de la evaluacion
Este apartado proporciona una descripcidn del servicio, los objetivos y la
metodologia utilizada en la Evaluacién Especifica del Desempefio que se

esta estudiando. Ademas, se mencionan los objetivos especificos.

Objetivo general

Contar con la valoracién del desempefio de los recursos del FAsP,
ejercidos en el Estado de Guanajuato, correspondiente al ejercicio fiscal
2024, con base en la informacién entregada por las unidades
responsables del ejercicio de los recursos federales a través de la
metodologia de evaluacidén especifica de desempefio, para contribuir a

la toma de decisiones.

Objetivos especificos

e Reportar los resultados y productos de los programas del FAsp en el
ejercicio fiscal 2024, mediante el analisis de gabinete a través de las
normas, informacion institucional, los indicadores, informacion
programatica y presupuestal.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la matriz de
indicadores de resultados, asi como las metas establecidas,
incluyendo informacién sobre afios anteriores (si existe informacion
disponible al respecto).

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (AsM) que
han sido atendidos derivados de evaluaciones externas del ejercicio
inmediato anterior, exponiendo los avances mas importantes al
respecto en caso de que el programa o recurso haya sido evaluado
anteriormente.

e Analizar la evolucidn de la cobertura y el presupuesto del Fondo.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Fondo.

47) GUANAJUATO 19
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Alcance

Este analisis tiene por objeto examinar la aplicacién de los recursos
presupuestarios del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP) en el estado de Guanajuato durante el ejercicio fiscal 2024,
mediante un ejercicio de gabinete sustentado en informacion
documental oficial. La evaluacién se enfoca en los avances logrados con
base en indicadores estratégicos y de gestién, asi como en el
cumplimiento de metas programadas, complementandose con

insumos proporcionados por la unidad ejecutora.

\67) GUANAJUATO 20

GOBIERNO DE LA GENTE

> SECRETARIADO
NUMERA.. ‘@EJHCUWO ‘ @GOBIERNO




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @
\

SECRETARIADO

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica [SESESP]

11
Introduccion

2.3 Metodologia
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23 Metodologia
En este apartado se especifican los aspectos metodoldgicos de la

Evaluacién Especifica del Desempeiio del FAsp en Guanajuato.

Descripcion del servicio

El proceso de evaluacidn se sustenta en los Términos de Referencia (TdR)
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), complementados por los lineamientos
especificos establecidos por la unidad ejecutora en el estado. Ambos
instrumentos normativos definen el marco técnico que rige la
evaluacion, asegurando su alineacién con criterios nacionales y su

adecuacidén al contexto institucional y operativo de la entidad.

La metodologia adoptada esta orientada a garantizar la pertinencia,
integridad y validez de la informacion utilizada, con el fin de identificar
oportunidades de mejora, sustentar la toma de decisiones estratégicas y
fortalecer la implementacion de los recursos asignados al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en Guanajuato. Este
enfoque promueve principios de transparencia y rendicidn de cuentas,

al tiempo que impulsa la mejora continua en la gestién publica.

La estrategia evaluativa se basa en un modelo metodolégico integral y
riguroso, estructurado en etapas que incluyen la recopilacion,
sistematizacién, andlisis e interpretacidon de informacidon documental y
cuantitativa. Este procedimiento busca asegurar un proceso evaluativo
técnicamente sélido, confiable y orientado a la generacidon de evidencia
util para optimizar el desempefio institucional y el impacto del gasto

publico en materia de seguridad.
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Figura 2. Esquematizacion del proceso de ejecucion de la evaluacion
Analisis principalmente
documental de fuentes de
informacion primarias y
secundarias.

ANALISIS
01 02 ‘ DE INFORMACION

Recopilacion, analisis y
valoracion de la informacion de
cada seccion de la evaluacion.

LEVANTAMIENTO Y
PROCESAMIENTO

ESQUEMA
DEL PROCESO
EVALUATIVO
VALORACION 03 04
DE RESULTADOS ENTREGABLES
Lasvaloraciones se llevan a cabo Elaboracion de analisis, formulacion
utilizando una metodologia de analisis de recomendaciones y conclusiones.
que permite generar recomendaciones 1. Informe de Evaluacion
especificas.

Fuente: Elaboracion propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

El proceso de evaluacion se estructuré a partir de una secuencia
metodoldgica que comprendid la planeacién operativa, la recopilacién
sistematica de informacion, su procesamiento analitico, y el desarrollo
de productos evaluativos. Cada fase fue ejecutada mediante acciones
especificas y el uso de herramientas técnicas orientadas a garantizar la

calidad del ejercicio.

Los productos generados integran la valoracion critica de los
componentes evaluados, la identificacién de hallazgos relevantes y la
formulacién de conclusiones y propuestas orientadas al fortalecimiento

de los procesos y resultados del programa analizado.
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Etapas de desarrollo de la Evaluacion

Figura 3. Etapas de desarrollo

INFORMACION Y

™
@D

SECRETARIADO
EJECUTIVO

ANALISIS DEL
APARTADOS DE ANALISIS CONCLUSIONES Y
RESULTADOS DELOS AVANCE FISICO EVALUACION FODA RECOMENDACIONES
PPN FINANCIERO
Se retine informacion Se valora el progreso Se crean secciones y Se realiza un analisis El evaluador externo,
sobre el progreso, los fisico y financiero de apartados tematicos de ««fortalezasxx, junto con el equipo
resultadosy la los recursos del FASP para cada asunto de »+debilidadesx*, de analistas, realiza

asignacion de en cada periodo acuerdo con la LGE. **amenazasx y el analisis definitivo y
recursos del FASP. contable. **xoportunidadesxx. presenta las
recomendaciones.
\ J J l J
Responsables:
Evaluador - Evaluador - Staff de Evaluador - Staff de
Instituciones l Evaluadoy | Evaluadoy | analistas I analistas

Fuente: Elaboracion propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

Figura 3.1 Pasos para desarrollar la investigacidon evaluativa

Identificaciéon
de fuentes
de informacion

Procesamiento
y analisis

Recopilacion
de datos

Identificacion de fuentes
de informacioén,
seleccion y definicion de

Establecimiento de
actividades clave,
entregables,

Ejecucion del esquema
para la recoleccion y
recopilacion de

Organizacion de la
Informacioén,
Implementacién de

responsables y aspectos informacion en el Técnicas de
cronograma de trabajo, metodolégicos proceso de evaluacion, Estructuracion de Datos
asi como la definicion esenciales. asi como la obtencién y Andlisis de

de la ruta critica del
estudio.

Fuente: Elaboracion propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

de datos. Informacion**

De acuerdo con los Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica
del Desempefio considera cuatro vertientes tematicas:
1) Analisis de los resultados

2) Analisis de los productos
SECRETARIADO

NUMERA. ‘F;JEC,U"T'YO ‘ @Gonmnno \
e

GUANAIJUATO 24

GOBIERNO DE LA GENTE



Evaluacion Especifica del Desempeiio
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - 3
2024

\

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

3) Analisis de la Cobertura

SECRETARIADO
EJECUTIVO

4) Analisis del seguimiento de los Asm

Este planeamiento coincide plenamente con el marco de referencia para
las Evaluaciones del Desempefo, cuya orientacién se manifiesta tanto
en los fines y objetivos estratégicos, como en la gestidén operativa y los

procesos, aspecto que definen el desempefio y coordinacion del Fondo.

Figura 4. Esquema descriptivo de las principales vertientes y orientacion
de la evacuacion del desempeno

Y Planes
Fines y objetivos institucionales y
estratégicos e / Teaas

institucionales presupuestarios

\ 4 \ ¢

Programgcic’m Indicadores de
operativa resultados,

productos

procesos

NOIDV.LIN3I™O
S3LINILLE3A

Tipo de evaluacion

Fuente: Elaboracién propia, basado en el Manual de “Formulacién e Implementacién de las
Politicas Publicas en ALC” ILPES-CEPAL, Lucia Winchester, 2011.

Elementos de la Metodologia del Marco Légico

Se tomo6 como base la Metodologia del Marco Logico (MML) para el
analisis de los hallazgos, indicadores de la MIR del Fondo, asi mismo, se
considerd los principios de la Gestion para Resultados (GpR) en el
estudio, con lo cual se sistematizd el analisis de la informacion vy

orientacion a los objetivos a través de indicadores.
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Figura 5. Metodologia del Marco Logico (MML) para analisis de

indicadores
o P

7 -\ 7

Definicién  Andlisisdel Definicién del Seleccion 'ndicadores
blema bjeti alternativas seguimientoy
del problema pro objetivo svaluacisn
\_j’ \j
& '

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Metodologia del Marco Légico
ILPES-CEPAL.

Tabla 3
Apartados incluidos en la evaluacion de acuerdo con los TdR

# Apartado Productos

1 Datos Generales Informe de resultados
2 Resultados/ Productos

3 Cobertura
4

Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora

5 Conclusiones de la Evaluaciéon

6 Datos del proveedor / Evaluador
Fuente: Elaboraciéon propia con base en los TdR 2024.
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111

Resultados - Productos

3.1 Aspectos de los Programas y Subprogramas con Prioridad
Nacional (PPN)

Evaluacion Especifica del Desempefio 2024
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31 Aspectos de los Programas y Subprogramas con Prioridad
Nacional (PPN)

Objetivo del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP]
2024

Destinar recursos para fortalecer de manera coordinada las capacidades
del estado de Guanajuato en materia de seguridad publica, a fin de
garantizar el cumplimiento de su responsabilidad constitucional. Este
apoyo abarca acciones clave como la formacién y certificacion de
cuerpos policiales, asi como la dotacion de equipamiento, desarrollo de
infraestructura, tareas de prevencion e impulso a la investigacion, todo
ello en articulacion con los lineamientos del Sistema Nacional de

Seguridad Publica.

311 Descripcion de los Programas y Subprogramas con Prioridad
Nacional (pPN) del FASP 2024 - Guanajuato

Esta seccidon examina los componentes sustantivos de los Programas y
Subprogramas con Prioridad Nacional (PPN) implementados en el
estado de Guanajuato, cuya ejecucién fue financiada a través del Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), conforme a lo
establecido en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion
correspondiente al ejercicio fiscal 2024. El analisis de estos elementos
proporciona un marco analitico para entender la orientacidn estratégica,

el alcance operativo y la aplicacion territorial de los PPN en la entidad.

a) Programa Dignificacion del personal de las Instituciones de
Seguridad Publica y Procuracidon de Justicia conforme al Modelo

Nacional de Policia y Justicia Civica.
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e Subprograma B). Equipamiento del personal de Ilas
Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia.
Objetivo: Fortalecer a las areas que se encargan de procurar
justicia a los elementos e instituciones de seguridad publica con
la dotacidon de equipamiento que permita realizar actividades
de manera eficiente, asi como desarrollar las capacidades
operativas mediante el equipamiento estratégico del personal
para el 6ptimo desarrollo de sus funciones (Secretariado

Ejecutivo del Sistema Estatal del Estado de Guanajuato, 2024,

pag. 1).

b) Programa de Certificacidén, capacitacion y profesionalizacion de los
elementos policiales de las Instituciones de Seguridad Publica
conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

e Subprograma A). Fortalecimiento de las Capacidades de
Evaluacion en Control de Confianza.
Objetivos: Dotar de la infraestructura equipamiento y personal
certificado necesario para que se lleven a cabo las evaluaciones
de control de confianza para dar cumplimiento al requisito de
evaluacién para el ingreso y permanencia de los integrantes de
las Instituciones de Seguridad Publica (Secretariado Ejecutivo

del Sistema Estatal del Estado de Guanajuato, 2024, pag. 1).

e Subprograma B). Capacitacion en todas sus modalidades
para el mejor desempeino de los elementos de las
Instituciones de Seguridad Publica y de Procuracion de
Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia

Civica.
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Objetivos: Estandarizar al personal operativo de las

SECRETARIADO
EJECUTIVO

corporaciones de Seguridad Publica del Estado de Guanajuato
y proporcionar el conocimiento de las herramientas juridicas,
técnicas y operativas para el desarrollo de sus funciones bajo los
lineamientos de Ila formacién inicial, continua vy de
especializacion establecidos por el Sistema Nacional de
Seguridad Publica (Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
del Estado de Guanajuato, 2024, pag. 1)

¢) Infraestructura de las Instituciones de seguridad publica e
instancias de procuracion e imparticién de justicia conforme al
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

e Subprograma A). Infraestructura y equipamiento de las
Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia.
Objetivos: Reforzar las areas dentro de las instituciones de
seguridad  publica, dotandolos de equipamiento vy
herramientas que permitan realizar actividades de manera
eficiente desarrollar las capacidades operativas (Secretariado

Ejecutivo del Sistema Estatal del Estado de Guanajuato, 2024,

pag. 1).

e Subprograma B). Fortalecimiento de las areas de
investigacion forense y pericial.
Objetivos: Coadyuvar en el fortalecimiento y operacion de los
laboratorios de los servicios periciales y médico forenses de las
Instancias de Procuracion de Justicia del pais, a través de la
adjudicacion de herramientas, insumos, reactivos, materiales,
equipamientos de vanguardia, infraestructura, entre otros, que

robustezcan el actuar del personal pericial y el analisis de los
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indicios o material sensible significativo relacionado con un

hecho probablemente delictivo a efecto de aportar mayores
elementos cientifico - técnicos a la Carpeta de Investigacion,
apegados a estandares de calidad nacionales e internacionales,
atendiendo a los retos previstos por el Sistema de Justicia
Procesal Penal Acusatorio, bajo un marco irrestricto de respeto
al debido proceso y a los derechos humanos (Secretariado

Ejecutivo del Sistema Estatal del Estado de Guanajuato, 2024,

pag. 1).

d) Prevencién de la violencia y del delito conforme al Modelo

Nacional de Policia y Justicia Civica.

e Subprograma A). Prevencion de la violencia y Ila
delincuencia, procesos generadores de paz y programas
para la atencion de la delincuencia juvenil.

Objetivos: Impulsar la prevencién y el autocuidado para la
atencién multidimensional de los factores de riesgo vinculados
a las diversas manifestaciones de violencia y delincuencia, con
una politica publica sodlida, integral, transversal, focalizada,
institucional, interdisciplinaria, que propicie la participacion de
la sociedad impulsando alianzas estratégicas y colaborativas
con los sectores publico, privado y social, en un marco de
trabajo corresponsable, como principio fundamental para la
gestidén territorial de la convivencia segura y pacifica entre las
personas, sus familias, la comunidad y sus instituciones, con
estricto apego a la transparencia y rendicién de cuentas, asi
como respeto a las prerrogativas inherentes a la naturaleza

humana y el derecho de las mujeres y nifias al acceso a una vida
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libre de violencia. (Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
del Estado de Guanajuato, 2024, pag. 1).

e) Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion

de Medidas para Adolescentes.

e Subprograma A). Dignificacion y fortalecimiento de los
Centros Penitenciarios
Objetivo: Robustecer las capacidades humanas y tecnoldgicas
de los once Centros Penitenciarios en el estado de Guanajuato
a través del equipamiento e implementaciéon de tecnologias
(Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal del Estado de

Guanajuato, 2024, pag. 1).

e Subprograma B). Dignificacion y fortalecimiento de los
Centros de Internamiento para Adolescentes.
Objetivo: Fortalecer a la Autoridad Administrativa especializada
en el Sistema de Justicia Penal para Adolescentes, con el
equipamiento necesario para garantizar la seguridad
institucional, asi como generar las condiciones para promover
la reinsercion social (Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal

del Estado de Guanajuato, 2024, pag. 1).

f) Programa Sistema Nacional de Informacion.

e Subprograma E). Registro Publico Vehicular
Objetivo: Contar con una base de datos del Registro Publico
Vehicular actualizada, que permita la identificacién de los
vehiculos que circulan en el territorio nacional a efecto de proveer
a la ciudadania seguridad publica y certeza juridica por medio del

sistema de consulta publica y contribuyendo en el combate al
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robo de vehiculos (Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal del

Estado de Guanajuato, 2024, pag. 1).

Seguimiento y evaluacion.
Realizar las acciones de seguimiento y evaluacion del Fondo en la
entidad, asi como coordinar los procesos evaluativos vinculados a

los recursos del FASP.
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3.2 Principales resultados del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica en Guanajuato, 2024
Cumplimiento de metas y objetivos del FASP 2024

Esta seccidon presenta un analisis detallado sobre el cumplimiento de
metas y objetivos vinculados a los Programas y Subprogramas con
Prioridad Nacional (PPN) que fueron financiados en el ejercicio fiscal
2024. El objetivo es identificar los resultados alcanzados a partir de los
recursos asignados a cada intervencién en el estado, evaluando de forma
estructurada su desempefo y contribucion dentro del contexto

territorial donde se implementaron.

Resultados de los Programas y Subprogramas de Prioridad Nacional
en Guanajuato, 2024.
Mejora salarial, prestaciones y bonos por buen desempeiio
« Se registré una mejoria en salario bruto mensual para elementos
operativos en FGE el cual ascendié a $32,096.30 (Sueldo Base
Mensual antes de impuestos y cualquier otra deduccién durante
el ejercicio fiscal 2024. Mientras que para elementos de SSP el
sueldo mensual bruto ascendid a $ 27,671.90.
« Es importante recalcar que el salario bruto mensual para
elementos operativos de menor jerarquia en la entidad se ubica

entre los mas altos del pais.

Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Publica

y Procuracion de Justicia.
« Cumplimiento de metas de equipamiento para personal operativo
en FGE que incluye uniformes, chalecos balisticos y candados de

mano.
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Mientras que en equipamiento para personal operativo en SSPE se
logré alcanzar las metas de adquisicién de chalecos balisticos
femeniles y cascos balisticos.

Se logro contar con el 100% del personal operativo con chaleco
balistico vigente asignado bajo resguardo tanto en SSPE y FGE.
Bajo cumplimiento en equipamiento de cascos para motociclista
y fornituras en SSPE debido a precios estandarizados establecidos
por el SESNSP.

Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de

Confianza.

Metas superadas en la mayoria de los perfiles evaluados:

Policias Estatales: Se alcanzaron 2,332 evaluaciones, superando la
meta convenida de 2,000 (116.6% de cumplimiento).

Sistema Estatal Penitenciario: Se realizaron 1,788 evaluaciones,
frente a una meta de 1,400 (127.7% de cumplimiento).

Servidores publicos de instancias relacionadas con seguridad
publica: Se efectuaron 138 evaluaciones, superando la meta de 100
(138% de cumplimiento).

Policias Municipales: Se alcanzaron 3,503 evaluaciones, superando
la meta de 2,500 (140.1% de cumplimiento).

Cobertura significativa del total de evaluaciones previstas:

NUMERA.

Se logrd un total de 8,381 evaluaciones realizadas, frente a una
meta general de 6,650, lo que representa un cumplimiento global
del 126%.
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Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de
Confianza.
Cobertura total en los procesos de evaluacién:

« En los tres perfiles analizados, el nimero de personas evaluadas
coincide practicamente con el estado de fuerza total, lo cual
evidencia una planeacién eficiente y un seguimiento puntual a las
obligaciones de evaluacién periddica.

+ Policia Estatal: 100% (3,742 de 3,742).

 Policia de Investigacion: 99.8% (2,254 de 2,259).

« Sistema Penitenciario: 100% (1,676 de 1,676).
Alta proporcidon de aprobaciones:
Los resultados muestran que casi la totalidad del personal evaluado
aprobé el control de confianza, lo cual sugiere una adecuada seleccién y
permanencia del personal en funciones sensibles.

 Policia Estatal: 99.2% aprobados.

« Policia de Investigacién: 93.7% aprobados.

« Sistema Penitenciario: 99.7% aprobados.

Capacitacion en todas sus modalidades para el mejor desempeiio de
los elementos de las Instituciones de Seguridad Publica y de
Procuracion de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica.

Cumplimiento total de metas programadas:

+ Todas las metas de capacitacion reportadas en los diferentes
perfiles y cursos muestran un cumplimiento del 100%, lo cual
refleja una ejecucion eficiente del componente formativo previsto
en los Anexos Técnicos del programa.

Aprobacidén total en competencias basicas en los perfiles evaluados:
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« En los cuatro perfiles evaluados (Policia Estatal, Policia Municipal,
Policia de Investigacion y Custodia Penitenciaria), la totalidad del
personal evaluado aprobd la evaluacion de competencias basicas,
reflejando un buen nivel de preparacion técnica y operativa de los

elementos.

Capacitacion en todas sus modalidades para el mejor desempeiio de
los elementos de las Instituciones de Seguridad Publica y de
Procuracion de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica.

Resultados positivos en la evaluacion del desempefio:

« Policia Estatal, Policia Municipal y Policia de Investigacién
presentan 100% de aprobacion.

« Personal de Custodia Penitenciaria reporta un 94.7% de
aprobacién, lo que aun refleja un nivel alto, aunque con
espacio para mejora.

Cumplimiento total del Certificado Unico Policial para policias estatales:

+ Se reporta que los 3,727 policias estatales en activo cuentan con
los cuatro elementos requeridos por el RNPSP para la obtencion
del Certificado Unico Policial, lo cual representa un cumplimiento
del 100% en este perfil.

« Este resultado refleja un robusto proceso de profesionalizacion,
alineado con los estandares nacionales en materia de seguridad
publica.

« Tanto Policias Estatales, como Policias de Investigacion y Personal
de Custodia Penitenciaria muestran 100% de personal en activo

con los cuatro elementos del perfil policial.

) SECRETARIADO =4
NUMERA. ’ EJECUTIVO ‘ @commno ) GUANAJUATO

38




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @

SECRETARIADO

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de Seguridad
Publica y Procuracion de Justicia

« Cumplimiento generalizado de metas de equipamiento: En la
mayoria de las partidas convenidas, se reporta un cumplimiento
total de las metas de equipamiento programadas, incluyendo
areas estratégicas como mobiliario, equipo de cémputo, vehiculos
y suministros médicos.

Destacan:

« Materiales médicos: 2,840 unidades entregadas (115.2% respecto a
lo convenido).

« Muebles y equipo para Procuraciéon de Justicia: cumplimiento del
100% en casi todos los items, con variaciones positivas incluso
respecto a lo inicialmente convenido (e.g., archiveros: de 195 a 515
unidades).

Faltantes especificos por incremento de costos:
En tres partidas (escritorios, mesas y modulos) de Procuraciéon de
Justicia, no se alcanzdé la meta modificada debido al aumento de
costos, lo que derivd en un cumplimiento parcial debido a precios
estandarizados establecidos por el SESNSP:
» Escritorios: 141 de 148 (95.3%).
* Mesas: 186 de 247 (75.3%).
« Modulos: 3de 4 (75%).

Fiscalia Especializada en Investigacion de delitos de desaparicion
forzada y busqueda de personas
« La entidad dispone de 4 Unidades Especializadas en Investigacion

de personas Desaparecidas.
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Fortalecimiento de las areas de investigacion forense y pericial.

« Durante 2024, el estado de Guanajuato contd con un laboratorio
de genética forense en operacion, el cual representa una fortaleza
institucional al combinar capacidad técnica especializada —al
realizar andlisis de STRs, haplotipos de cromosomas sexuales y
secuenciacién masiva— con el uso de una base de datos estatal
para el registro y almacenamiento de perfiles genéticos.

« La entidad federativa NO envio en 2024 los perfiles genéticos y
electroferogramas de conformidad con el Formato Homologado
para ingreso al Sistema CODIS, de cadaveres, fragmentos dseos o
segmentos humanos no identificados y de familiares que buscan
a personas desaparecidas a la Coordinacion General de Servicios
Periciales de la Agencia de Investigacion Criminal de la Fiscalia
General de la Republica, debido a rotacidn del personal encargado

del enviod de los perfiles genéticos y electroferogramas.

Prevencion de la violencia y la delincuencia, procesos generadores
de paz y programas para la atencion de la delincuencia juvenil.
« Cumplimiento total de metas convenidas al 31 de marzo 2025.
« Implementacién de programas especificos como Pandillas por la
Paz, enfocado en jovenes; Unidades de Prevencidon Empresarial,
que promueven la participaciéon ciudadana desde el sector

privado; y campafas de difusion en medios masivos.

Dignificacion y fortalecimiento de los Centros Penitenciarios.
« Alto nivel de cumplimiento en las metas de equipamiento: La
mayor parte de las categorias reportaron porcentajes superiores al

90% de cumplimiento.

£7) GUANAJUATO 40

OBIERNO DE LA

g SECRETARIADO
NUMERA. ‘fillictf'l'l\/o ‘ @GOBIERNO




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @

SECRETARIADO

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

Dignificacion y fortalecimiento de los Centros de Internamiento para
Adolescentes.

« Inversién en vestuario y uniformes, cadmaras fotograficas y de

video, otro mobiliario y equipo educacional y recreativo, asi como

en vehiculos y equipo terrestre. Estas adquisiciones contribuyeron

al equipamiento y operatividad del personal de seguridad publica.

Registro Publico Vehicular

« Cumplimiento total en la operacion de mddulos de inscripcién
vehicular:

Se alcanzdé el 100% de la meta convenida con la puesta en
operacion de los cinco modulos de inscripcion vehicular previstos,
lo que refleja una correcta planificacidon y ejecucién operativa.

« Disponibilidad de mddulos de colocacién con capacidad

constante:
Los cinco modulos de colocacién de constancias de inscripcion
operaron de manera continua durante 2024, con una capacidad
promedio mensual de atencién de 191 vehiculos, lo que permitié
mantener una base operativa estable para el servicio.

* Funcionamiento paralelo de puntos de monitoreo vehicular RFID:
Aunque no se contemplaron nuevas metas de instalacién, se
reporta que cinco puntos de monitoreo vehicular RFID se
mantuvieron en operacion, lo que contribuye al fortalecimiento de
la vigilancia vehicular mediante tecnologia automatizada.

Cumplimiento parcial en la colocacion de constancias de inscripcion:

« De una meta convenida de 5,000 constancias para 2024, solo se

colocaron 2,393, lo que representa un cumplimiento del 47.86%,

reflejando una brecha significativa entre lo programado y lo
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ejecutado, asociada a limitaciones operativas y administrativas en
la adquisicion de infraestructura tecnoldgica.
Cobertura de registro vehicular baja respecto al padrén estatal:

« El padrdn vehicular en la entidad fue de 2.3 millones de unidades,
de los cuales el Parque Vehicular Susceptible de Registro
corresponde a 1,724,977 vehiculos (cifra que no incluye contempla
remolques, semirremolques, ni motocicletas, debido a que
respecto a los dos primeros no se ha definido técnicamente la
ubicacion en donde se posicionaria la Constancia de Inscripcidon en
estos vehiculos; y las ultimas, ya que aun no se cuenta con una
version final de chip para motocicletas ), fueron inscritos en el
REPUVE en 2024 un total de 2,291 vehiculos, de los cuales, fueron
colocadas 1,091 constancias de inscripcidén, a nivel general el
REPUVE reporta un avance acumulado de 108,104 vehiculos

registrados en la entidad.

321 Avance Fisico Financiero de los PPN.

El analisis del avance financiero del FASP 2024 contempla el estado
programatico-presupuestario registrado hasta el 31 de marzo de 2025.
Este apartado desglosa los montos ejercidos por concepto y categoria
de gasto, proporcionando un insumo clave para evaluar el nivel de
ejecucion presupuestaria alcanzado en el periodo de referencia y facilitar
el seguimiento al cumplimiento de los compromisos financieros

establecidos.

Descripcién de conceptos del Cuadro de Avance Financiero de acuerdo
con la LGCG.

Concepto Descripcion

Programas y Se refiere a los Programas de Prioridad Nacional que
Subprogramas fueron aprobados por el Consejo Nacional de
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Seguridad Publica mediante el acuerdo
03/XXXVIII/15 en su Trigésima Octava Sesion
Ordinaria, celebrada el 21 de agosto de 2015

Concepto Descripcion

Distribucién de recursos que fueron convenidos por
PPN y subprograma

Convenido

Modificado Corresponde al monto que procede de una
reprogramacion aprobada por el SESNSP en cuanto
a la modificacién en “*monto” del rubro convenido. Si
no se realiz6 modificaciones se reportara con el

mismo valor que el monto convenido

Pagado El momento contable del gasto que refleja la
cancelacion total o parcial de las obligaciones de
pago, que se concreta mediante el desembolso de
efectivo o cualquier otro medio de pago. (LGCG)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG).

a) Avance financiero general del FASP en Guanajuato - 2024,
presupuesto convenido.

Presupuesto Convenido
(Cifras en pesos)
Programa con

Prioridad Nacional/

Subprograma

Federal

Federal
Municipal

Subtotal
Federal

Estatal

Estatal
Municipal

Subtotal
Estatal

Total

TOTALES

$254,945,419.20

$63,923,854.80

$318,869,274.00

$81,684,586.13

$0.00

$81,684,586.13

$400,553,860.13

Dignificacion del personal
de las Instituciones de
Seguridad Publica y
Procuracién de Justicia
conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

$251,082.00

$28,906,554.80

$29,157,636.80

$8,116,072.26

$0.00

$8,116,072.26

$37,273,709.06

Mejora salarial, prestaciones
y bonos por buen
desempefio

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Equipamiento del personal
de las Instituciones de
Seguridad Publica y
Procuracién de Justicia

$251,082.00

$28,906,554.80

$29,157,636.80

$8,116,072.26

$0.00

$8,116,072.26

$37,273,709.06

Certificacion, capacitacion y
profesionalizacion de los
elementos policiales de las
Instituciones de Seguridad
Publica conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

$36,284,374.00

$6,845,500.00

$43,129,874.00

$5,268,327.00

$0.00

$5,268,327.00

$48,398,201.00

Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacion
en Control de Confianza

$1,245,000.00

$0.00

$1,245,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$1,245,000.00
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Presupuesto Convenido
(Cifras en pesos)

Programa con

Prioridad Nacional/

Subprograma Federal Subtotal Estatal Subtotal

T Ui i
Federal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal Total

Capacitacion en todas sus
modalidades para el mejor
desempefio de los
elementos de las
instituciones de seguridad $35,039,374.00 | $6,845,500.00 | $41,884,874.00 | $5,268,327.00 $0.00 $5,268,327.00 $47,153,201.00
publica y de procuracién de
justicia conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

Infraestructura de las
Instituciones de seguridad
publica e instancias de
procuracién e imparticiéon $163,233,701.56 $28,171,800.00 $191,405,501.56 $43,979,131.46 $0.00 $43,979,131.46 $235,384,633.02
de justicia conforme al
Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica

Infraestructura y
Equipamiento de las
Instituciones de Seguridad $81,197,199.98 $28,171,800.00 | $109,368,999.98 | $43,979,131.46 $0.00 $43,979,131.46 $153,348,131.44
Publica y Procuracién de
Justicia

Fortalecimiento de las

Instituciones de Seguridad
Pablica y Procuracion de $69,677,352.06 $28,171,800.00 $97,849,152.06 $43,920,667.46 $0.00 $43,920,667.46 $141,769,819.52

Justicia

Unidades Especializadas

contra el Delito de Secuestro $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Unidades de Investigacion

para Policia Estatal y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Municipal

Unidades cibernéticas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Fiscalias Especializadas en
Investigacion y Busqueda $11,519,847.92 $0.00 $11,519,847.92 $58,464.00 $0.00 $58,464.00 $11,578,311.92
de Personas

Unidades de Inteligencia

Patrimonial y Econdémica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

(UIPE)

Justicia Civica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Fortalecimiento de las &reas
de investigacion forense y $82,036,501.58 $0.00 $82,036,501.58 $0.00 $0.00 $0.00 $82,036,501.58
pericial

Sistema de estandares de
trabajo y rendicién de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
cuentas

Seguimiento a protocolos
de actuacién policial para
mejorar el desempefio del
personal de las instituciones
de seguridad publica y
procuracion de justicia

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Impulso a la mejoria del
control de despacho,
supervision y seguimiento
de denuncias ciudadanas

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Prevencion de la violencia y
del delito conforme al
Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica

$0.00 $0.00 $0.00 $8,368,118.00 $0.00 $8,368,118.00 $8,368,118.00

Prevencion de la violencia y
la delincuencia, procesos
generadores de paz y $0.00 $0.00 $0.00 $8,368,118.00 $0.00 $8,368,118.00 $8,368,118.00
programas para la atencién
de la delincuencia juvenil
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Presupuesto Convenido
(Cifras en pesos)

Programa con

Prioridad Nacional/

Subprograma Federal Subtotal Estatal Subtotal

T ul ul
Federal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal Total

Atencidén y prevencion de la
violencia contra las mujeres $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
con perspectiva de género

Fortalecimiento a los

Erencion 3 la iolenda $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00

contra las mujeres

Capacitacién continua para

la atencién y prevencion de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
la violencia de género
Mejoramiento de la $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

infraestructura de
las instituciones de
seguridad publica y
procuracién de
justicia con
perspectiva de
género para las
mujeres servidoras
publicas
Fortalecimiento del $55,176,261.64 $0.00 $55,176,261.64 | $8,772,937.41 $0.00 $8,772,937.41 | $63,949,199.05
Sistema
Penitenciario
Nacional y de
Ejecucion de
Medidas para
Adolescentes

Dignificacion y $53,096,061.64 $0.00 $53,096,061.64 | $8,096,917.47 $0.00 $8,096,917.47 | $61,192,979.11
fortalecimiento de

los Centros

Penitenciarios

Dignificacién y $2,080,200.00 $0.00 $2,080,200.00 | $676,019.94 $0.00 $676,019.94 $2,756,219.94

fortalecimiento de
los Centros de
Internamiento para
Adolescentes

Sistema Nacional de $0.00 $0.00 $0.00 $5,230,000.00 $0.00 $5,230,000.00 | $5,230,000.00
Informacion
Bases de datos del $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Sistema Nacional de
Seguridad Plblica
Sistema Nacional de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Atencion de
Llamadas de
Emergencias y
Denuncias
Ciudadanas
Fortalecimiento de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
los Sistemas de
Videovigilancia y
Geolocalizacion
Red Nacional de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Radiocomunicacion
Registro Publico $0.00 $0.00 $0.00 $5,230,000.00 $0.00 $5,230,000.00 | $5,230,000.00
Vehicular
Seguimiento y $0.00 $0.00 $0.00 $1,950,000.00 $0.00 $1,950,000.00 | $1,950,000.00

Evaluacion de los
Programas”

* El Seguimiento y Evaluacion de los Programas, no es un Programa con Prioridad Nacional
aprobado por el Consejo Nacional de Seguridad Publica, sin embargo se encuentra contemplado
en el Articulo 45 de la Ley de Coordinacion Fiscal como un destino de gasto del FASP.
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] -

SECRETARIADO
2024 EJECUTIVO
Gobierno del Estado de Guanajuato B Sl
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica [SESESP]

Presupuesto Convenido
(Cifras en pesos)
Programa con

Prioridad Nacional/
Subprograma Federal Subtotal Estatal Subtotal
leral ul ubtol
Federal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal Total
Seguimiento y $0.00 $0.00 $0.00 $1,950,000.00 $0.00 $1,950,000.00 | $1,950,000.00
Evaluacion de los
Programas

SECRETARIADO
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - X

SECRETARIADO
2024 EJECUTIVO
Gobierno del Estado de Guanajuato :

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

b) Avance financiero general del FASP en Guanajuato - 2024,
presupuesto modificado.

Presupuesto Modificado”
(Cifras en pesos)

Programa con Prioridad
Nacional/Subprograma

Federal Subtotal
Municipal Federal

Estatal Subtotal

Federal Municipal Estatal

Estatal Total

TOTALES $254,945,419.20 | $63,923,854.80 | $318,869,274.00 | $81,684,586.13 $0.00 $81,684,586.13 | $400,553,860.13

Dignificacion del personal de las
Instituciones de Seguridad
Plblica y Procuracion de Justicia $954,375.50 $28,906,554.80 $29,860,930.30 $8,707,278.43 $0.00 $8,707,278.43 $38,568,208.73
conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica

Mejora salarial, prestaciones y

bonos por buen desempefio E200 S000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Equipamiento del personal de las
Instituciones de Seguridad $954,375.50 $28,906,554.80 $29,860,930.30 $8,707,278.43 $0.00 $8,707,278.43 $38,568,208.73
Publica y Procuracion de Justicia

Certificacién, capacitacion y
profesionalizacién de los
elementos policiales de las
Instituciones de Seguridad $36,284,374.00 $6,845,500.00 $43,129,874.00 $5,268,327.00 $0.00 $5,268,327.00 $48,398,201.00
Plblica conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacion en $1,245,000.00 $0.00 $1,245,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,245,000.00
Control de Confianza

Capacitacién en todas sus
modalidades para el mejor
desempefio de los elementos de
las instituciones de seguridad
publica y de procuracién de
justicia conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

$35,039,374.00 | $6,845,500.00 | $41,884,874.00 | $5,268,327.00 $0.00 $5,268,327.00 $47,153,201.00

Infraestructura de las
Instituciones de seguridad
publica e instancias de
procuracién e imparticién de $162,530,408.06 $28,171,800.00 $190,702,208.06 $43,495,661.52 $0.00 $43,495,661.52 $234,197,869.58
justicia conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

Infraestructura y Equipamiento
de las Instituciones de Seguridad $78,324,381.69 $28,171,800.00 $106,496,181.69 $43,495,661.52 $0.00 $43,495,661.52 $149,991,843.21
Publica y Procuracion de Justicia

Fortalecimiento de las
Instituciones de Seguridad $66,804,533.77 $28,171,800.00 $94,976,333.77 $43,437,197.52 $0.00 $43,437,197.52 $138,413,531.29
Publica y Procuracion de Justicia

Unidades Especializadas contra

el Delito de Secuestro 000 000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

*Corresponde a las modificaciones de los montos federales y estatales convenidos originalmente
en el Anexo Técnico, en razdén de una reprogramacion, reasignacion de recursos, Ahorro
Presupuestario y Economias. En el supuesto de no existir modificaciones, se debera reportar el
mismo valor que el Presupuesto Convenido.
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - 3
2024 SECRETARIADO
EJECUTIVO
Gobierno del Estado de Guanajuato ian s
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica [SESESP]
Presupuesto Modificado”
(Cifras en pesos)
Programa con Prioridad
Nacional/Subprograma
Federal Subtotal Estatal Subtotal
Federal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal Total
Unidades de Investigacion para
Policia Estatal y Municipal $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Unidades cibernéticas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Fiscalias Especializadas en
Investigacion y Busqueda de $11,519,847.92 $0.00 $11,519,847.92 $58,464.00 $0.00 $58,464.00 $11,578,311.92
Personas
Unidades de Inteligencia
Patrimonial y Econémica (UIPE) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Justicia Civica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Fortalecimiento de las areas de $84,206,026.37 $0.00 $84,206,026.37 $0.00 $0.00 $0.00 $84,206,026.37
investigacion forense y pericial
Sistema de esténdares de trabajo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

y rendicién de cuentas

Seguimiento a protocolos de
actuacién policial para mejorar el
desempefio del personal de las $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
instituciones de seguridad
publica y procuracion de justicia

Impulso a la mejoria del control
de despacho, supervision y

seguimiento de denuncias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ciudadanas

Prevencion de la violencia y del

delito conforme al Modelo $0.00 $0.00 $0.00 $8,260,381.77 $0.00 $8,260,381.77 $8,260,381.77

Nacional de Policia y Justicia
Civica

Prevencion de la violencia y la
delincuencia, procesos
generadores de paz y programas $0.00 $0.00 $0.00 $8,260,381.77 $0.00 $8,260,381.77 $8,260,381.77
para la atencién de la
delincuencia juvenil

Atencién y prevencion de la
violencia contra las mujeres con $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
perspectiva de género

Fortalecimiento a los programas
de prevencion y atencion a la $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
violencia contra las mujeres

Capacitacién continua para la
atencién y prevencion de la $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
violencia de género

Mejoramiento de la
infraestructura de las
instituciones de seguridad
publica y procuracion de justicia
con perspectiva de género para
las mujeres servidoras publicas

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Fortalecimiento del Sistema
Penitenciario Nacional y de
Ejecucion de Medidas para
Adolescentes

$55,176,261.64 $0.00 $55,176,261.64 $8,772,937.41 $0.00 $8,772,937.41 $63,949,199.05

Dignificacion y fortalecimiento

de los Centros Penitenciarios $53,096,061.64 $0.00 $53,096,061.64 $8,096,917.47 $0.00 $8,096,917.47 $61,192,979.11

Dignificacion y fortalecimiento
de los Centros de Internamiento $2,080,200.00 $0.00 $2,080,200.00 $676,019.94 $0.00 $676,019.94 $2,756,219.94
para Adolescentes
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] -

2024 SECRETARIADO
0 EJECUTIVO
Gobierno del Estado de Guanajuato A o s
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica [SESESP]

Presupuesto Modificado”
(Cifras en pesos)

Programa con Prioridad
Nacional/Subprograma

Federal Subtotal Estatal Subtotal

Federal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal Total
Sistema Nacional de Informacién $0.00 $0.00 $0.00 $5,230,000.00 $0.00 $5,230,000.00 | $5,230,000.00
Pasceldsfdatosidclislstema $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Nacional de Seguridad Publica

Sistema Nacional de Atencién de
Llamadas de Emergencias y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Denuncias Ciudadanas

Fortalecimiento de los Sistemas
de Videovigilancia y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Geolocalizacion

Red Nacional de

Radiocomunicacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Registro Publico Vehicular $0.00 $0.00 $0.00 $5,230,000.00 $0.00 $5,230,000.00 | $5,230,000.00
Seguimiento y Evaluacion de los

Programas $0.00 $0.00 $0.00 $1,950,000.00 $0.00 $1,950,000.00 $1,950,000.00
Seguimiento y Evaluacién de los $0.00 $0.00 $0.00 $1,950,000.00 $0.00 $1,950,000.00 $1,950,000.00

Programas

SECRETARIADO
NUMERA.. @ EJECUTIVO GOBIERNO GUANAJUATO 49

GOBIERNO DE LA GENTE
s



Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - 3

SECRETARIADO
2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

¢) Avance financiero general del FASP en Guanajuato - 2024,
presupuesto pagado.

Presupuesto Pagado
(Cifras en pesos)

Programa con Prioridad

Nacional/
Subprograma
Federal Subtotal Estatal Subtotal
Federal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal Total
TOTALES $244,552,890.94 $60,094,757.02 $304,647,647.96 | $74,397,957.74 $0.00 $74,397,957.74 | $379,045,605.70

Dignificacion del personal
de las Instituciones de
Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia $954,375.50 $27,407,257.02 $28,361,632.52 $8,001,958.00 $0.00 $8,001,958.00 $36,363,590.52
conforme al Modelo
Nacional de Policia y
Justicia Civica

Mejora salarial, prestaciones
y bonos por buen $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
desempefio

Equipamiento del personal

de las Instituciones de
Seguridad Publica y $954,375.50 $27,407,257.02 $28,361,632.52 $8,001,958.00 $0.00 $8,001,958.00 $36,363,590.52

Procuracion de Justicia

Certificacion, capacitacion y
profesionalizacién de los
elementos policiales de las
Instituciones de Seguridad $34,128,837.29 $6,837,500.00 $40,966,337.29 $5,244,190.12 $0.00 $5,244,190.12 $46,210,527.41
Plblica conforme al Modelo
Nacional de Policia y
Justicia Civica

Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacion $1,089,745.49 $0.00 $1,089,745.49 $0.00 $0.00 $0.00 $1,089,745.49
en Control de Confianza

Capacitacion en todas sus
modalidades para el mejor
desempefio de los
elementos de las
instituciones de seguridad $33,039,091.80 $6,837,500.00 $39,876,591.80 $5,244,190.12 $0.00 $5,244,190.12 $45,120,781.92
publica y de procuracién de
justicia conforme al Modelo
Nacional de Policia y
Justicia Civica

Infraestructura de las
Instituciones de seguridad
publica e instancias de
procuracién e imparticiéon $160,665,338.22 $25,850,000.00 $186,515,338.22 $42,872,259.02 $0.00 $42,872,259.02 $229,387,597.24
de justicia conforme al
Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica

Infraestructura y
Equipamiento de las
Instituciones de Seguridad $76,700,202.29 $25,850,000.00 $102,550,202.29 $42,872,259.02 $0.00 $42,872,259.02 $145,422,461.31
Publica y Procuracién de
Justicia

Fortalecimiento de las
Instituciones de Seguridad
Publica y Procuracion de
Justicia

$65,356,921.88 $25,850,000.00 $91,206,921.88 $42,813,927.82 $0.00 $42,813,927.82 $134,020,849.70

Unidades Especializadas
contra el Delito de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Secuestro

Unidades de Investigacion
para Policia Estatal y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Municipal

Unidades cibernéticas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Fiscalias Especializadas en
Investigacién y Blusqueda $11,343,280.41 $0.00 $11,343,280.41 $58,331.20 $0.00 $58,331.20 $11,401,611.61
de Personas
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] -

2024

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica [SESESP]

SECRETARIADO
EJECUTIVO

Programa con Prioridad
Nacional/
Subprograma

Presupuesto Pagado

(Cifras en pesos)

Federal

Federal
Municipal

Subtotal
Federal

Estatal

Estatal
Municipal

Subtotal
Estatal

Total

Unidades de Inteligencia
Patrimonial y Econémica
(UIPE)

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Justicia Civica

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Fortalecimiento de las &reas
de investigacion forense y
pericial

$83,965,135.93

$0.00

$83,965,135.93

$0.00

$0.00

$0.00

$83,965,135.93

Sistema de estéandares de
trabajo y rendicién de
cuentas

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Seguimiento a protocolos
de actuacion policial para
mejorar el desempefio del
personal de las
instituciones de seguridad
publica y procuracién de
justicia

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Impulso a la mejoria del
control de despacho,
supervisién y seguimiento
de denuncias ciudadanas

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Prevencion de la violencia y
del delito conforme al
Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica

$0.00

$0.00

$0.00

$7,793,715.01

$0.00

$7,793,715.01

$7,793,715.01

Prevencion de la violencia y
la delincuencia, procesos
generadores de paz y
programas para la atencion
de la delincuencia juvenil

$0.00

$0.00

$0.00

$7,793,715.01

$0.00

$7,793,715.01

$7,793,715.01

Atencidn y prevencion de la
violencia contra las mujeres
con perspectiva de género

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Fortalecimiento a los
programas de prevencion y
atencion a la violencia
contra las mujeres

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Capacitacién continua para
la atencion y prevencién de
la violencia de género

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Mejoramiento de la
infraestructura de las
instituciones de seguridad
publica y procuracién de
justicia con perspectiva de
género para las mujeres
servidoras publicas

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Fortalecimiento del Sistema
Penitenciario Nacional y de
Ejecucion de Medidas para
Adolescentes

$48,804,339.93

$0.00

$48,804,339.93

$5,099,949.34

$0.00

$5,099,949.34

$53,004,289.27

Dignificacién y
fortalecimiento de los
Centros Penitenciarios

$46,764,506.15

$0.00

$46,764,506.15

$4,508,306.91

$0.00

$4,508,306.91

$51,272,813.06

Dignificacion y
fortalecimiento de los
Centros de Internamiento
para Adolescentes

$2,039,833.78

$0.00

$2,039,833.78

$591,642.43

$0.00

$591,642.43

$2,631,476.21

Sistema Nacional de
Informacién

$0.00

$0.00

$0.00

$4,676,227.35

$0.00

$4,676,227.35

$4,676,227.35

Bases de datos del Sistema
Nacional de Seguridad
Publica

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Sistema Nacional de
Atencién de Llamadas de
Emergencias y Denuncias
Ciudadanas

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] -

SECRETARIADO
2024 EJECUTIVO
Gobierno del Estado de Guanajuato BT SIR epen
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica [SESESP]

Presupuesto Pagado
(Cifras en pesos)

Programa con Prioridad
Nacional/
Subprograma

Federal Subtotal Estatal Estatal Subtotal Total

Federal Municipal Federal Municipal Estatal

Fortalecimiento de los
Sistemas de Videovigilancia $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

y Geolocalizacién

Red Nacional de

Red Nacionalde $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Registro Pablico Vehicular $0.00 $0.00 $0.00 $4,676,227.35 $0.00 $4,676,227.35 $4,676,227.35
Seguimiento y Evaluacién $0.00 $0.00 $0.00 $709,658.90 $0.00 $709,658.90 $709,658.90

de los Programas

Seguimiento y Evaluacién
de los Programas $0.00 $0.00 $0.00 $709,658.90 $0.00 $709,658.90 $709,658.90
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @

SECRETARIADO

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

d) Avance financiero general del FASP en Guanajuato - 2024,

presupuesto ejercido.
NOTA: EI momento contable [ejercido] no presenta recursos

etiquetados a la fecha de corte.

e) Avance Financiero General del FASP en Guanajuato - 2024,

presupuesto devengado.
NOTA: El momento contable [devengado] no presenta recursos

etiquetados a la fecha de corte.
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Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - 3

2024 SECRETARIADO
0 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato Shemrts
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

f) Avance Financiero General del FASP en Guanajuato -2024,

presupuesto comprometido.

Compi
(Cifras en pesos)

Programa con Prioridad
Nacional/Subprograma

Federal Subtotal Estatal Subtotal

Federal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal jiotal
TOTALES $0.00 $0.00 $0.00 $1,080,000.00 $0.00 $1,080,000.00 $1,080,000.00
Dignificacién del personal de las
Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracién de Justicia conforme al Modelo SO0 000 000 SC0Y SC0Y SC0Y 200
Nacional de Policia y Justicia Civica
Mejora salarial, prestaciones y bonos por $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

buen desempefio

Equipamiento del personal de las
Instituciones de Seguridad Publica y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Procuracién de Justicia

Certificacion, capacitacion y
profesionalizacién de los elementos
policiales de las Instituciones de Seguridad $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Plblica conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica

Fortalecimiento de las Capacidades de

Evaluaciéon en Control de Confianza $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Capacitacion en todas sus modalidades para
el mejor desempefio de los elementos de las
instituciones de seguridad publica y de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
procuracién de justicia conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica

Infraestructura de las Instituciones de
seguridad publica e instancias de
procuracién e imparticién de justicia $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
conforme al Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica

Infraestructura y Equipamiento de las
Instituciones de Seguridad Publica y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Procuracién de Justicia

Fortalecimiento de las Instituciones de

Seguridad Publica y Procuracion de Justicia $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
g;{iiaegzzEspecializadas contra el Delito de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
g:t'gtaacl'isﬂﬁ :i’l‘i’;:lt'gam” PR R $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Unidades cibernéticas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
g‘zggtzz:z":;g';ﬁf G SRR Y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Unidades de Inteligencia Patrimonial

Econdmica (UIPE)Q Y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

SECRETARIADO

NUMERA. EJECUTIVO GOBIERNO GUANAJUATO 54

GOBIERNO DE LA GENTE
\



Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] -

SECRETARIADO
2024 EJECUTIVO
Gobierno del Estado de Guanajuato AW o s
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica [SESESP]

Justicia Civica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Fortalecimiento de las &reas de

investigacién forense y pericial $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
f;ﬁ’ggndz :izznndtg;es CEEIEDY $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Seguimiento a protocolos de actuacion

policial para mejorar el desempefio del $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

personal de las instituciones de seguridad
publica y procuracion de justicia

Impulso a la mejoria del control de
despacho, supervision y seguimiento de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
denuncias ciudadanas

Prevencion de la violencia y del delito
conforme al Modelo Nacional de Policia y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Justicia Civica

Prevencion de la violencia y la delincuencia,
procesos generadores de paz y programas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
para la atencién de la delincuencia juvenil

Atencidn y prevencién de la violencia contra

las mujeres con perspectiva de género $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Fortalecimiento a los programas de

prevencion y atencién a la violencia contra $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
las mujeres

Capacitacion continua para la atencién y

prevencion de la violencia de género $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Mejoramiento de la infraestructura de las

instituciones de seguridad publica y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

procuracién de justicia con perspectiva de
género para las mujeres servidoras publicas

Fortalecimiento del Sistema Penitenciario
Nacional y de Ejecuciéon de Medidas para $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Adolescentes

Dignificacion y fortalecimiento de los

Centros Penitenciarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Dignificacion y fortalecimiento de los
Centros de Internamiento para $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Adolescentes

Sistema Nacional de Informacién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Bases de datos del Sistema Nacional de

Sequridad Pablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Sistema Nacional de Atencién de Llamadas

de Emergencias y Denuncias Ciudadanas 00 BO00 BO00 00 00 00 SO0

Fortalecimiento de los Sistemas de

Videovigilancia y Geolocalizacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Red Nacional de Radiocomunicacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Registro Publico Vehicular $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Seguimiento y Evaluacién de los Programas $0.00 $0.00 $0.00 $1,080,000.00 $0.00 $1,080,000.00 $1,080,000.00

Seguimiento y Evaluacién de los Programas $0.00 $0.00 $0.00 $1,080,000.00 $0.00 $1,080,000.00 $1,080,000.00
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g) Avance financiero general del FASP en Guanajuato - 2024,
presupuesto no aplicado.

Presupuesto no Aplicado”
(Cifras en pesos)

Programa con Prioridad Nacional/

Subprograma
Federal Subtotal Estatal Subtotal

Fedesal Municipal Federal Estatal Municipal Estatal jiotal
TOTALES $0.17 $0.48 $0.65 $6,206,628.39 $0.00 $6,206,628.39 $6,206,629.04
Dignificacién del personal de las
Instituciones de Seguridad Publica y
eEiTerEtin ¢ e Gl & $0.00 $0.48 $0.48 $705,320.43 $0.00 $705,320.43 $705,320.91
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica
Mejora salarial,ﬂprestaciones y bonos por $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

buen desempefio

Equipamiento del personal de las
Instituciones de Seguridad Publica y $0.00 $0.48 $0.48 $705,320.43 $0.00 $705,320.43 $705,320.91
Procuracién de Justicia

Certificacion, capacitacion y
profesionalizacién de los elementos
policiales de las Instituciones de Seguridad $0.04 $0.00 $0.04 $24,136.88 $0.00 $24,136.88 $24,136.92
Plblica conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica

Fortalecimiento de las Capacidades de

Evaluacién en Control de Confianza $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Capacitacion en todas sus modalidades
para el mejor desempefio de los elementos
de las instituciones de seguridad publica y $0.04 $0.00 $0.04 $24,136.88 $0.00 $24,136.88 $24,136.92
de procuracion de justicia conforme al
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

Infraestructura de las Instituciones de
seguridad publica e instancias de
procuracién e imparticién de justicia $0.01 $0.00 $0.01 $623,402.50 $0.00 $623,402.50 $623,402.51
conforme al Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica

Infraestructura y Equipamiento de las
Instituciones de Seguridad Publica y $0.01 $0.00 $0.01 $623,402.50 $0.00 $623,402.50 $623,402.51
Procuracién de Justicia

Fortalecimiento de las Instituciones de
Seguridad Pablica y Procuracion de $0.00 $0.00 $0.00 $623,269.70 $0.00 $623,269.70 $623,269.70
Justicia

Unidades Especializadas contra el Delito de

Secuestro $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Unidades de Investigacién para Policia

Estatal y Municipal $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Unidades cibernéticas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Fiscalias Especializadas en Investigacion y

Busqueda de Personas $0.01 $0.00 $0.01 $132.80 $0.00 $132.80 $132.81
Unidades de Inteligencia Patrimonial y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Econémica (UIPE)

* Los recursos que no se encuentren ni pagados, ejercidos, devengados o comprometidos
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Justicia Civica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Fortalecimiento de las &reas de

investigacion forense y pericial $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
f;ﬁ’ggndz :izznndtg;es CEEIEDY $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Seguimiento a protocolos de actuacion

policial para mejorar el desempefio del $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

personal de las instituciones de seguridad
publica y procuracion de justicia

Impulso a la mejoria del control de
despacho, supervision y seguimiento de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
denuncias ciudadanas

Prevencion de la violencia y del delito
conforme al Modelo Nacional de Policia y $0.00 $0.00 $0.00 $466,666.76 $0.00 $466,666.76 $466,666.76
Justicia Civica

Prevencion de la violencia y la delincuencia,
procesos generadores de paz y programas $0.00 $0.00 $0.00 $466,666.76 $0.00 $466,666.76 $466,666.76
para la atencién de la delincuencia juvenil

Atencién y prevencion de la violencia
contra las mujeres con perspectiva de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
género

Fortalecimiento a los programas de

prevencidn y atencién a la violencia contra $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
las mujeres
Capacitacion continua para la atencién y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

prevencion de la violencia de género

Mejoramiento de la infraestructura de las
instituciones de seguridad publica y
procuracién de justicia con perspectiva de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
género para las mujeres servidoras
publicas

Fortalecimiento del Sistema Penitenciario
Nacional y de Ejecucién de Medidas para $0.12 $0.00 $0.12 $3,672,988.07 $0.00 $3,672,988.07 $3,672,988.19
Adolescentes

Dignificacion y fortalecimiento de los

Centros Penitenciarios $0.00 $0.00 $0.00 $3,588,610.56 $0.00 $3,588,610.56 $3,588,610.56

Dignificacion y fortalecimiento de los
Centros de Internamiento para $0.12 $0.00 $0.12 $84,377.51 $0.00 $84,377.51 $84,377.63
Adolescentes

Sistema Nacional de Informacién $0.00 $0.00 $0.00 $553,772.65 $0.00 $553,772.65 $553,772.65

Bases de datos del Sistema Nacional de

Sequridad Pablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Sistema Nacional de Atencién de Llamadas

de Emergencias y Denuncias Ciudadanas BO00 00 00 5000 00 00 SO0

Fortalecimiento de los Sistemas de

Videovigilancia y Geolocalizacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Red Nacional de Radiocomunicacién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Registro Publico Vehicular $0.00 $0.00 $0.00 $553,772.65 $0.00 $553,772.65 $553,772.65

Seguimiento y Evaluacién de los

Programas $0.00 $0.00 $0.00 $160,341.10 $0.00 $160,341.10 $160,341.10

Seguimiento y Evaluacion de los

Programas $0.00 $0.00 $0.00 $160,341.10 $0.00 $160,341.10 $160,341.10
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Recursos reintegrados por Programas con Prioridad Nacional y
Subprogramas

Presupuesto Reintegrado®
(Cifras en pesos)

Programa con Prioridad
Nacional/Subprograma

Federal Subtotal Estatal Estatal Subtotal

Federal Municipal Federal Municipal Estatal

Total

TOTALES $10,392,528.09 $3,829,097.30 | $14,221,625.39 $0.00 $0.00 $0.00 $14,221,625.39

Dignificacion del personal de las

Instituciones de Seguridad Publica y
Pt ¢ e @i el $0.00 $1,499,297.30 $1,499,297.30 $0.00 $0.00 $0.00 $1,499,297.30

Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

Mejora salarial, prestaciones y bonos por
buen desempefio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Equipamiento del personal de las
Instituciones de Seguridad Publica y $0.00 $1,499,297.30 $1,499,297.30 $0.00 $0.00 $0.00 $1,499,297.30
Procuracion de Justicia

Certificacion, capacitacion y
profesionalizacion de los elementos
policiales de las Instituciones de Seguridad $2,155,536.67 $8,000.00 $2,163,536.67 $0.00 $0.00 $0.00 $2,163,536.67
Publica conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica

DI (B RGP $155,254.51 $0.00 $155,254.51 $0.00 $0.00 $0.00 $155,254.51

Capacitacion en todas sus modalidades
para el mejor desempefio de los elementos
de las instituciones de seguridad ptblica y $2,000,282.16 $8,000.00 $2,008,282.16 $0.00 $0.00 $0.00 $2,008,282.16
de procuracion de justicia conforme al
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

Infraestructura de las Instituciones de
seguridad publica e instancias de
procuracién e imparticién de justicia $1,865,069.83 $2,321,800.00 $4,186,869.83 $0.00 $0.00 $0.00 $4,186,869.83
conforme al Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica

Infraestructura y Equipamiento de las
Instituciones de Seguridad Publica y $1,624,179.39 $2,321,800.00 $3,945,979.39 $0.00 $0.00 $0.00 $3,945,979.39
Procuracién de Justicia

Fortalecimiento de las Instituciones de

Seguridad Publica y Procuracion de $1,447,611.89 $2,321,800.00 $3,769,411.89 $0.00 $0.00 $0.00 $3,769,411.89
Justicia

Unidades Especializadas contra el Delito de

Secuastro $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Unidades de Investigacion para Policia $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Estatal y Municipal

Unidades cibernéticas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

*Recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion y Haciendas locales u homologas, tanto del presupuesto
convenido federal y estatal respectivamente, que no fue aplicado a la fecha de corte del presente documento.
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Fiscalias Especializadas en Investigacion y

Bisquoda do Pereonas $176,567.50 $0.00 $176,567.50 $0.00 $0.00 $0.00 $176,567.50
Jnidades ge(d?;‘;';genc'a Patrimonial y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Justicia Civica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
;Ovr;asltfsggf: tfgriilsaesya;:fzgle $240,890.44 $0.00 $240,890.44 $0.00 $0.00 $0.00 $240,890.44
f;ff;’gi‘gndz :izznndtg;es AN $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Seguimiento a protocolos de actuacion

policial para mejorar el desempefio del $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

personal de las instituciones de seguridad
publica y procuracion de justicia

Impulso a la mejoria del control de
despacho, supervision y seguimiento de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
denuncias ciudadanas

Prevencion de la violencia y del delito
conforme al Modelo Nacional de Policia y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Justicia Civica

Prevencion de la violencia y la delincuencia,
procesos generadores de paz y programas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
para la atencién de la delincuencia juvenil

Atencidén y prevencion de la violencia
contra las mujeres con perspectiva de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
género

Fortalecimiento a los programas de
prevencion y atencién a la violencia contra $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
las mujeres

Capacitacion continua para la atencién y

prevencion de la violencia de género $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Mejoramiento de la infraestructura de las
instituciones de seguridad publica y
procuracion de justicia con perspectiva de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
género para las mujeres servidoras
publicas

Fortalecimiento del Sistema Penitenciario
Nacional y de Ejecuciéon de Medidas para $6,371,921.59 $0.00 $6,371,921.59 $0.00 $0.00 $0.00 $6,371,921.59
Adolescentes

Dignificacion y fortalecimiento de los

Centros Penitenciarios $6,331,555.49 $0.00 $6,331,555.49 $0.00 $0.00 $0.00 $6,331,555.49

Dignificacion y fortalecimiento de los
Centros de Internamiento para $40,366.10 $0.00 $40,366.10 $0.00 $0.00 $0.00 $40,366.10
Adolescentes

Sistema Nacional de Informacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Bases de datos del Sistema Nacional de

Sequridad Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Sistema Nacional de Atencién de Llamadas

de Emergencias y Denuncias Ciudadanas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Fortalecimiento de los Sistemas de

Videovigilancia y Geolocalizacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Red Nacional de Radiocomunicacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Registro Publico Vehicular $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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Seguimiento y Evaluacion de los

Programas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Seguimiento y Evaluacion de los
Programas

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Analisis del Avance Financiero del FASP 2024 en el Estado de
Guanajuato

El ejercicio presupuestario del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 en el estado de
Guanajuato refleja un desempefio positivo en términos de aplicacion de
los recursos federales y estatales convenidos. Con base en los registros
de presupuesto pagado al 31 de marzo de 2025, se reporta un avance
financiero global del 94.63% respecto al total del presupuesto convenido,
lo cual evidencia una ejecucion eficiente y sostenida por parte de la

entidad federativa.

En términos desagregados, la aportacion federal muestra un nivel de
ejecucion del 95.54%, al haberse pagado $304,647,647.96 de un total
convenido de $318,869,274.00. Por su parte, la aportacion estatal alcanza
un avance del 91.08%, correspondiente a un pago de $74,397,957.74
frente a los $81,684,586.13 comprometidos en el convenio. Estas cifras
indican que, si bien el componente federal presenta una mayor
eficiencia en su aplicacion, el esfuerzo local también ha sido significativo
y apunta a una utilizacién responsable de los recursos publicos en

materia de seguridad.

El analisis financiero permite concluir que la mayor parte de los recursos
canalizados a través del FASP han sido aplicados conforme a lo previsto,
en alineacion con las metas y prioridades establecidas en el Anexo
Técnico del Convenio de Coordinacién. El comportamiento del gasto
evidencia una adecuada planeacién presupuestaria y una ejecucién

técnica articulada con los Programas con Prioridad Nacional (PPN),
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destacando rubros como infraestructura institucional, profesionalizacién

policial, y fortalecimiento del sistema penitenciario.

Por otra parte, la revisidn detallada de los subprogramas revela algunos
aspectos relevantes a considerar. Por ejemplo, si bien algunos
subprogramas muestran coincidencias exactas entre lo convenido y lo
pagado (como los destinados a capacitacion y equipamiento), otros
reflejan diferencias marginales que deberan ser revisadas en los reportes
finales del ejercicio fiscal, a fin de garantizar la correspondencia entre la
ejecucion financiera y los resultados obtenidos en términos de

cumplimiento de metas.

El avance financiero general del FASP 2024 en Guanajuato refleja un
desempefio sélido en términos de ejecucién presupuestal, sustentado
en una gestidén eficaz de los recursos federales y estatales. Este
comportamiento es indicativo de una buena capacidad operativa por
parte de las instancias responsables del fondo en la entidad. No obstante,
se recomienda reforzar los mecanismos de seguimiento programatico y
financiero, particularmente en aquellos componentes que presentan
rezagos, a fin de garantizar la plena ejecucion del presupuesto y evitar su

reintegro.
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3.3 Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (FASP) 2024

En este apartado se analizan los resultados de la MIR 2024 del FASP,

SECRETARIADO
EJECUTIVO

mediante el avance de sus indicadores en el ejercicio fiscal 2024 en

Guanajuato.

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del FASP - 2024

NUMERA.

s . 2 Nivel del Frecuencia de Unidad de Dimension
Dl Gl st AR CREED Indicador Medicién Medida Tipo del Indicador
Porcentaje de integrantes del estado Mide el avance alcanzado en la aprobacién de
de fuerza estatal y municipal con evaluaciones de Competencias Bdésicas con
evaluaciones de Competencias recursos federales del FASP a los integrantes del . i : :
Bdsicas realizadas con recursos FASP, estado de fuerza estatal y municipal, es decir Componente Trimestral Gestion Porcentaje Eficadia
aprobados. policias preventivos, policias de investigacion y
custodios, durante el ejercicio fiscal.
Porcentaje de integrantes del estado Mide el avance alcanzado en la aprobacion de los
de fuerza estatal y municipal que examenes de Control de Confianza aplicados con
fueron evaluados con recursos FASP recursos federales del FASP a los integrantes del
en Control de Confianza, aprobados. estado de fuerza estatal y municipal, es decir . L, . X
policias preventivos, policias de investigacion y Componente Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia
custodios.
Porcentaje de integrantes del estado Mide el avance alcanzado en la aprobacion de
de fuerza estatal y municipal con evaluaciones de Desempefio, con recursos
evaluaciones de Desempefio federales del FASP a los integrantes del estado de
realizadas con recursos FASP, fuerza estatal y municipal, es decir policias . ., . X
aprobados. preventivos, policias de investigacién y custodios, Componente Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia
durante el ejercicio fiscal.
Porcentaje de integrantes del estado Mide los avances en el equipamiento con
de fuerza estatal y municipal uniforme, vestuario o equipo de proteccién a los
equipados con uniforme, vestuario o integrantes del estado de fuerza estatal y
equipo de proteccién, con recurso municipal, es decir policias preventivos, policias B . X
federal FASP. de investigacion y custodios, con recursos Componente Semestral Gestion Porcentaje Eficacia
federales del FASP durante el ejercicio fiscal.
Porcentaje de municipios conectados Mide el porcentaje de municipios conectados con
directamente con Plataforma México Plataforma México como resultado de las
para la captura del Informe Policial gestiones realizadas por la entidad federativa con
Homologado, gestionados por la recursos federales FASP en el ejercicio fiscal, que
entidad federativa con recurso federal ermita a los municipios registrar el Informe ” ; :
del FASP en el afio en curso. I:P)oIiciaI Homologado. Lap prioric?ad en la gestion y Componente Semestral Gestion Porcentaje Eficacia
conexién la establece la entidad federativa en
funcién de las prioridades y caracteristicas de sus
municipios y la necesidad de mantener la
conectividad.
Porcentaje de integrantes del estado Mide el avance alcanzado en la aprobacion de
de fuerza estatal y municipal con evaluaciones de Formacion Inicial con recursos
evaluaciones de Formacidon Inicial federales del FASP a los integrantes del estado de
realizadas con recursos FASP, fuerza estatal y municipal, es decir policias . , . X
aprobados. preventivos, policias de investigacién y custodios, Componente Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia
en el ejercicio fiscal.
Porcentaje de recursos concertados Mide la proporcién de recursos fgderales dgl FASP
S . " concertados para el equipamiento (uniforme,
para la adquisicion de equipamiento vestuario o equipo de proteccién) en apoyo de la
(uniforme, vestuario o equipo de funcié i _ql P fp destinad poy Actividad Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia
proteccién) para la operacién policial uncion policial que fueron destinados para ese
o y fin, sin ser reprogramados durante el ejercicio
que se utilizaron para ese fin. fiscal
Cuantifica el avance alcanzado por la institucion
Porcentaje de integrantes del estado de seguridad publica en la aplicacién de
de fuerza estatal y municipal evaluaciones de desempefio con recurso federal Actividad Trimestral Gestién Porcentaje Eficacia

evaluados en
recursos FASP.

Desempefio, con

FASP a los integrantes del estado de fuerza estatal
y municipal en el ejercicio fiscal, de acuerdo al
Programa Rector de Profesionalizacion.
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s . 2 Nivel del Frecuencia de Unidad de Dimension
Wil Gl st AR CREED Indicador Medicién Medida Tipo del Indicador
Cuantifica el grado de avance alcanzado por la
Porcntale  de _ssprartes o SN de sequrdod pibice estal e o
integrantes del estado de fuerza plicacl valuacl " on Inicie L . ” . .
- con recursos federales del FASP en el ejercicio Actividad Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia
estatal y municipal evaluados en fiscal irant int tes del estado d
Formacion Inicial con recurso FASP. iscal a aspirantes € Integrantes del estado de
fuerza estatal y municipal en apego al Programa
Rector de Profesionalizacion.
Mide el porcentaje de solicitudes que tramitan las
Instituciones de Seguridad Publica Estatales ante
Porcentaje de solicitudes de el Centro Nacional de Informaciéon del
conectividad presentadas por las Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
entidades federativas para enlazar a Seguridad Publica para permitir que las L . ” . .
municipios al Sistema Nacional de instituciones de sus municipios se conecten al Actividad Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia
Informacién de Seguridad Publica de Sistema Nacional de Informacion de Seguridad
Plataforma México. Publica de Plataforma México para registrar la
informacion  de los Informes  Policiales
Homologados.
Porcentaje de aspirantes e Mide el avance alcanzado en la realizacion de
integrantes del estado de fuerza evaluaciones con recurso federal FASP a
estatal y municipal evaluados en aspirantes e integrantes del estado de fuerza Actividad Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia
Control de Confianza, con recursos estatal y municipal que necesita evaluacién de
FASP. Control de Confianza.
Mide el avance logrado por la institucion de
. . seguridad publica estatal en la aplicacion de
z:rcep::a:ade g;;:g;antes dfr:uisiziadaol evaluaciones de competencias bdasicas con
y P recursos federales del FASP a integrantes del Actividad Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia

evaluados en Competencias Basicas

con recursos FASP. estado de fuerza estatal y municipal en el ejercicio

fiscal, en apego al Programa Rector de
Profesionalizacion.

Fuente: Elaboracién propia con datos incluidos en la MIR 2024 para el estado de Guanajuato.

Metas de Indicadores de Resultados (MIR) del FASP — 2024

Guanajuato
AT Nivel del Meta%  Avance % Justificacion del avance

Nombre del indicador indicador 2024 2024
Porcentaje de integrantes del estado de fuerza
estatal y m_umcpa! con eva_lluacmnes de Componente 100 100
Competencias Bésicas realizadas con recursos
FASP, aprobados.
Porcentaje de integrantes del estado de fuerza NO HUBO LA DEMANDA ESPERADA DE
estatal y municipal que fueron evaluados con EVALUACIONES PARA LOS ELEMENTOS
recursos FASP en Control de Confianza, Componente | 100 QS OPERATIVOS DEL ESTADO, NI PARA
aprobados. VIGENCIA O NUEVOS INGRESOS
Porcentaje de integrantes del estado de fuerza NO SE DESTINARON RECURSOS FASP 2024
estatal y municipal con evaluaciones de EN ESTA ACCION, SE REALIZAN CON
Desempefio realizadas con recursos FASP, Componente 0 0 OTROS RECURSOS
aprobados.

: . LOS PROCESOS DE ADQUISICION
iveioe fol A i LLEVARON HAS TIEWPOR OE LO
Vestuariyo e uipo dg foteccién o Componente 70 53.6115 ESPERADO Y LOS BIENES NO FUERON
fodoral Eagp, o gep ' ENTREGADOS CONFORME A LA

’ ESTIMACION REALIZADA
Porcentaje de municipios conectados NO SE DESTINARON RECURSOS FASP 2024
directamente con Plataforma México para la A ESTA ACCION, SE REALIZAN CON OTROS
captura del Informe Policial Homologado, Componente 0 0 RECURSOS
gestionados por la entidad federativa con
recurso federal del FASP en el afio en curso.
Porcentaje de_lr?tegrantes del es_tado de fuerza Componente 100 100
estatal y municipal con evaluaciones de
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. Nivel del Meta%  Avance % Justificacion del avance
Nombre del indicador indicador 2024 2024
Formacidn Inicial realizadas con recursos FASP,
aprobados.
SE ESPERABA QUE EL DEVENGO DE
: BIENES Y SERVICIOS QUEDARA A FINAL
zg;cjgfcaléi ddee r:::‘irsg;g’n”tf)eaandi%irﬂaera la DEL ANO 2024, SIN EMBARGO FUE ANTES
vestuario o equipo de proteccién) para 'Ia Actividad 30 70.04222 Y SE ALCANZO A REALIZAR EL PAGO DE
operacion policial que se utilizaron para ese fin LOS MISMOS, LO QUE REPRESENTO
P P q P : UN MAYOR EJERCICIO DE LOS RECURSOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2024.
Porcentaje de integrantes del estado de fuerza NO SE DESTINARON RECURSOS FASP 2024
estatal y municipal evaluados en Desempeiio, Actividad 0 0 EN ESTA ACCION, SE REALIZAN CON
con recursos FASP. OTROS RECURSOS
Porcentaje de aspirantes e integrantes del
estado de fuerza estatal y municipal evaluados Actividad 100 100
en Formacion Inicial con recurso FASP.
Porcentaje de solicitudes de conectividad NO SE DESTINARON RECURSOS FASP 2024
presentadas por las entidades federativas para PARA ESTA ACCION
enlazar a municipios al Sistema Nacional de Actividad 0 0
Informacién de Seguridad Publica de
Plataforma México.
Porcentaje de aspirantes e integrantes del NO SE DESTINARON RECURSOS FASP 2024
estado de fuerza estatal y municipal evaluados Actividad 0 0 A ESTA ACCION, MISMA QUE ES ATENDIDA
en Control de Confianza, con recursos FASP. CON RECURSOS ESTATALES
Porcentaje de integrantes del estado de fuerza
estatal y municipal evaluados en Competencias Actividad 100 100

Basicas con recursos FASP.

Fuente: Elaboracion propia con datos incluidos en la MIR 2024 para el estado de Guanajuato y
proporcionados por el SESESP.

El seguimiento al avance fisico de los indicadores incluidos en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) en Guanajuato, correspondiente al ejercicio
2024, evidencia un cumplimiento heterogéneo entre los distintos niveles
de indicadores y tipos de intervencion evaluados, particularmente en las
lineas relacionadas con la profesionalizacion, el control de confianza, el

equipamiento y la conectividad tecnoldgica.

En el nivel Componente, se reporta un cumplimiento del 100% en los
indicadores asociados a la Formacioén Inicial y Competencias Basicas del
personal operativo, lo cual indica que los procesos de capacitacion
fundamentales fueron realizados de acuerdo con las metas establecidas.
No obstante, el indicador relacionado con Control de Confianza alcanzo

un 95.38%, lo que representa un cumplimiento alto, pero ligeramente
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por debajo de la meta. La unidad ejecutora justifica este desvio por una
menor demanda de evaluaciones respecto a lo proyectado,
particularmente en cuanto a nuevos ingresos y vigencias. Por otro lado,
no se registraron avances en el indicador de Evaluacién de Desempenio,
ya que esta acciéon no fue financiada con recursos FASP en 2024.
Asimismo, el indicador relacionado con la conectividad a Plataforma
México mantiene un valor de 0%, debido a que esta accion se cubre con

otras fuentes presupuestales.

En cuanto a los indicadores de nivel Actividad, se observa que la mayoria
estan vinculados directamente al ejercicio de recursos y ejecucion
operativa. El avance del 100% en indicadores como Formacion
Inicial, Evaluacion en Competencias Basicas y Aspirantes
capacitados refleja un cumplimiento eficaz en las acciones clave para el
fortalecimiento de la capacidad policial. Particularmente destacable es
el caso del indicador de equipamiento policial, que presenta un avance
del 70.04% frente a una meta inicial del 30%. Esta sobre ejecucién se
explica por la anticipacién en la entrega de bienes, lo que permitio
devengar y pagar recursos antes del cierre fiscal. Este desempefio
representa una capacidad operativa destacable por parte de la entidad

ejecutora.

Por otro lado, los indicadores de Evaluacién en Desempefo, Control de
Confianza y Solicitudes de Conectividad mantienen un cumplimiento
del 0%, dado que no se programaron recursos FASP 2024 para estas
acciones y fueron cubiertas por otros fondos. Si bien estos resultados no
implican necesariamente omisién o rezago operativo, si sugieren una
necesidad de clarificar la alineacion entre las acciones financiadas por el

fondo y aquellas reportadas como prioritarias en el disefio programatico.
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En términos generales, el analisis permite identificar que los indicadores
directamente asociados a procesos de formacidon y capacitacidon
presentan un cumplimiento integral. En contraste, las acciones
vinculadas a infraestructura tecnoldgica, control de confianza vy
evaluacién de desempefo, aunque relevantes para el fortalecimiento
institucional, no fueron priorizadas dentro del marco presupuestal del
FASP 2024 en Guanajuato.

Este comportamiento sugiere que, si bien el disefio de la MIR conserva
coherencia con los objetivos del fondo, existe un margen de mejora en
la definicion de metas realistas, ajustadas a la disponibilidad
presupuestaria efectiva y al esquema de cofinanciamiento con otras

fuentes de financiamiento estatal y federal.

Asimismo, el monitoreo de los indicadores debe fortalecerse con
criterios de pertinencia y utilidad, para asegurar que la informacion
generada contribuya de manera efectiva a la mejora continua del

desempefio institucional en materia de seguridad publica.

Comparativa del avance promedio de los indicadores (2015-2024)

Indicador / Nivel Ao Avance
Componente 2024 94.3%
Componente 2023 99.5%
2022 98.8%
2021 91.3%
2020 97.5%
2019 99.9%
2018 99.9%
2017 100%
2016 100%
2015 100%
Avance histérico global de indicadores nivel componente (promedio) 98.1%
Actividad 2024 100%
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Indicador / Nivel Ano Avance
Actividad 2023 71.2%
2022 106.6%
2021 59.4%
2020 100%
2019 91.8%
2018 80.3%
2017 58%
2016 82.8%
2015 37.5%
Avance historico global de indicadores de nivel actividad (promedio)* 79%
Avance histérico global (componente y actividad) (promedio)* 88.5%
Avance 2024 global (componente y actividad) (promedio)* 97.2%

Fuente: Elaboracién propia con datos incluidos en la MIR 2024 para el estado de Guanajuato y proporcionados por el
SESESP. Los datos mostrados en 2024 representan el promedio obtenido por nivel en la MIR 2024 de los indicadores que
disponen de metas y resultados.

Resultados histdricos de la Matriz de Indicadores de Resultados 2015-
2024 (FAsP)
El seguimiento sistematico a los indicadores de la Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Puablica (FASP) en el estado de Guanajuato, durante el periodo 2015-
2024, permite identificar una tendencia sostenida de mejora en la
gestion por resultados, con particular énfasis en el fortalecimiento de los
productos institucionales y, mas recientemente, en la ejecucion

operativa.

En el andlisis del nivel componente, que refleja los productos
estratégicos y resultados intermedios vinculados al fortalecimiento
institucional, Guanajuato ha mantenido un comportamiento
consistentemente alto. Durante los primeros cinco afios del periodo

evaluado (2015-2019), el cumplimiento de metas se mantuvo en niveles

"Avance histérico global de indicadores de nivel actividad (promedio) refleja el promedio de los resultados de los afios 2015 a 2024 del indicador de actividad.
* Avance histérico global de indicadores de nivel componente (promedio) refleja el promedio de los resultados de los afios 2015 a 2024 del indicador de componente.

* Avance 2024 global (componente y actividad) (promedio) refleja el promedio de los resultados de los indicadores de componente y actividad para el afio 2024.
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cercanos o iguales al 100%, reflejando una planeacion alineada con la

capacidad de ejecucidn, asi como procesos de evaluacidon consolidados.

A partir de 2020, si bien se observan ligeras fluctuaciones —como el
97.5% en 2020 y el 91.3% en 2021—, la recuperacién fue inmediata: 98.8%
en 2022 y 99.5% en 2023. Para 2024, el cumplimiento fue de 94.3%, cifra
que, aungue inferior al promedio histérico, sigue ubicandose en el
umbral de alto desempefio. En conjunto, el promedio histérico de
cumplimiento en este nivel alcanza el 98.1%, lo que evidencia una
adecuada gestion estratégica y una estructura operativa sélida en el

desarrollo de productos clave del FASP.

En contraste, los indicadores de nivel actividad, que dan cuenta de la
ejecuciéon directa de acciones, muestran una mayor variabilidad a lo
largo del tiempo. Durante los primeros anos del periodo, especialmente
en 2015 (37.5%), 2017 (58%) y 2021 (59.4%), el cumplimiento fue limitado,
posiblemente debido a factores como rezagos en adquisiciones,

demoras en ministraciones o ajustes en la planeacion operativa.

Sin embargo, a partir de 2018 se observa una tendencia progresiva de
mejora. Los anos 2020, 2022 y 2024 destacan con cumplimientos del
100%, 106.6% y 100%, respectivamente, lo que indica una mayor eficacia
en la ejecucién de recursos y una mejor articulacién entre las metas
fisicas y presupuestales. El promedio historico de este nivel se sitla en
79%, reflejo de un comportamiento irregular en los primeros afios y de

una mejora estructural en los mas recientes.

Al considerar el avance combinado de ambos niveles, el promedio

histérico global (2015-2024) se ubica en 88.5%, mientras que el
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desempeiio de 2024 alcanza un notable 97.2%, siendo uno de los afios
con mayor eficacia integral en la gestién del FASP en la entidad. Este
desemperio refleja tanto la madurez institucional como la capacidad de
respuesta de los equipos técnicos y operativos ante las exigencias del

fondo.

El comportamiento histérico de los indicadores MIR del FASP en
Guanajuato muestra una evolucién favorable. El estado ha logrado
consolidar una gestion por resultados efectiva, con especial énfasis en el
cumplimiento de metas estratégicas, y ha logrado mejorar
sustancialmente su capacidad de ejecucién operativa en los afilos mas
recientes. Este avance integral permite fortalecer la transparencia, la
rendicion de cuentas y la eficacia de las politicas publicas de seguridad

en el ambito estatal.

Figura 7. Resultado del avance de los indicadores de la MIR 2015-2024 del

FASP en Guanajuato
Valoracion promedio (2015-2024)

COMPONENTE (2015-2024) de los indicadores (MIR)
— 98.1 %
ACTIVIDAD (2015-2024) 88 5 %

O & porcentaje representa ol promedo de las valoraciones anusles delrivel
O de actividad | componente de la MIR de 2015 a 2024,

100% 50% S 0%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados promedio de los indicadores de la MIR
2015-2024 (FASP) en Guanajuato
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Resultados del desempeno del programa Sectorial de Seguridad y
Paz Social 2024.

Se observd en el Informe de Avance 2024 de las metas del Programa
Sectorial de Seguridad y Paz Social se conformé por 29 indicadores, de

manera que se registré un avance promedio al corte de 2024 del 60%.

Figura 7.1 Desempefio del Programa Sectorial de Seguridad y Paz Social

2021 2022 2023 2024

93.5% 87.4% 94% 60%
Desemperio promedio de indicadores del Desempeiio promedio de indicadores del Desemperio promedio de indicadores del Desempeﬁop prome@q de mdrc‘adores del
Programa Sectorial de Seguridad y Paz Programa Sectorial de Seguridod y Paz Programa Sectorial de Seguridad y Paz f’OE_'Q;'I)U)iE(lO!'U» de Seguridad y Paz
Social 2021 . . Social 2023 ocial 2024

Fuente: Elaboracion propia con datos del IPLANEG, 2024.

Durante el periodo 2021-2024, el desempeno del Programa Sectorial de
Seguridad y Paz Social en el estado de Guanajuato se caracterizé por un
nivel de cumplimiento sostenido y alto en el conjunto de sus indicadores.
En 2021, el avance promedio fue de 93.5%, en 2022 descendio
ligeramente a 87.4%, y en 2023 alcanzé un maximo del 94%, reflejando
un comportamiento estable y alineado con los objetivos estratégicos del

programa.

Sin embargo, en el primer semestre de 2024 se observa una disminucion
significativa en el avance promedio, situandose en 60%, lo que
representa una contraccién importante respecto al afo anterior. Esta
variacion puede atribuirse a un conjunto especifico de indicadores que,
pese a representar un numero reducido, impactaron de manera
considerable el promedio general debido a sus valores atipicos o a su

peso relativo dentro de la estructura de seguimiento.
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Entre los indicadores con bajo o negativo desempeio en 2024 destacan
los siguientes:

o Porcentaje de cobertura del registro publico vehicular en los
municipios del estado de Guanajuato, con un resultado de 6.61%,
muy por debajo de los registros de afos anteriores (192.02% en 2021
y 146.48% en 2023).

« Tasa de variacion de instituciones empresariales y sindicales
capacitadas en materia laboral, que presenté una caida abrupta a -
1067%, tras haber reportado cifras positivas en afios previos.

« Tasa de variacidn de los servicios de registro civil otorgados en
lugares distintos a las oficialias, que se situdé en -5%.

o Porcentaje de convenios suscritos para fortalecer |la
gobernabilidad en el estado, con un bajo nivel de 16.07%,
mostrando estancamiento respecto a ejercicios previos.

« Porcentaje de alertas registrales atendidas de movimientos
inmobiliarios, que reportd 77.27%, una cifra menor en relaciéon con

su desempefio historico.

Estos resultados contrastan con el comportamiento de indicadores que
mantuvieron o incluso superaron sus metas, como los relacionados con
capacitacion policial, atenciéon a victimas, reinsercién social, proteccién
de derechos de nifas, nifos y adolescentes, y coordinacion
interinstitucional, varios de los cuales alcanzaron niveles de

cumplimiento superiores al 100%.

Lo anterior sugiere que, si bien el programa conserva una base de
acciones sélidas con alto cumplimiento, existe un grupo focalizado de
indicadores que ha requerido ajustes metodoldgicos o redefinicion de

metas, lo cual afectd el promedio general. Ademas, es importante

47) GUANAJUATO 72

GOBIERNO DE LA G

. SECRETARIADO
NUMERA. ’I'.HICU'I'IVO ‘ @GOBIERNO




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @

SECRETARIADO

2024 § EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

considerar que algunos de estos indicadores involucran mediciones
porcentuales de variacion, lo que genera mayor sensibilidad ante

cambios minimos en sus magnitudes base.

En conclusidn, el desempefio 2024 del Programa Sectorial de Seguridad
y Paz Social presenta un reto importante en términos de consistencia y
sostenibilidad de resultados. Para revertir esta tendencia, serad necesario
reforzar el seguimiento a los indicadores, revisar la metodologia de
calculo en aquellos que presentan valores extremos, y fortalecer la
coordinacién interinstitucional en los componentes que dependen de
multiples actores. Esto permitira recuperar el estandar de cumplimiento
observado en ejercicios anteriores y contribuir a la mejora de las

condiciones de seguridad y paz social en el estado.

Avance de indicadores del Programa Sectorial de Seguridad y Paz
Social (IPLANEG, 2024).
El desempeno individual de los indicadores del Programa Sectorial de

Seguridad y Paz Social en Guanajuato entre 2021 y 2024 refleja una
evolucion con contrastes importantes. En general, se observa que la
mayoria de los indicadores presentan resultados positivos y sostenidos,
sin embargo, algunos casos particulares en 2024 afectan de forma

significativa el promedio global.

Uno de los indicadores mas consistentes es el que mide el porcentaje de
elementos de seguridad publica capacitados y profesionalizados. A pesar
de presentar un leve descenso en 2024 (128.07) respecto a los anos
anteriores, se mantiene significativamente por encima de la linea base y
continla evidenciando un esfuerzo sostenido en profesionalizacién
policial. Este mismo comportamiento se aprecia en la certificacion del

personal operativo con C.U.P., el cual crece de forma progresiva desde
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2021 hasta alcanzar 95.76% en 2024, duplicando su valor respecto a la

linea base.

En lo que se refiere a los mecanismos de coordinacién institucional, los
indicadores vinculados al cumplimiento de acuerdos del Consejo Estatal
de Seguridad Publica, la atencion de emergencias y las acciones en
prevencion social se han mantenido de forma constante en el 100%,

mostrando estabilidad operativa y cumplimiento sistematico de metas.

En el eje de atencidn a victimas y derechos humanos, destacan avances
importantes. El indicador de solicitudes atendidas de reparacién integral
a victimas se dispara a 220.29%, vy el relativo a busqueda de personas
desaparecidas alcanza 166.66%, ambos mostrando un aumento
significativo en la capacidad de respuesta institucional. Igualmente, el
indicador de capacitacion en derechos humanos para personas
servidoras publicas muestra un avance notable al pasar de 26.85% en
2023 a 97.4% en 2024.

No obstante, el analisis también identifica puntos criticos. Uno de los
indicadores mas problematicos es el relativo a la cobertura del registro
publico vehicular, que cae abruptamente a 6.61% en 2024, después de
haber reportado cifras extraordinarias en afios anteriores (mas de 190%).
Este comportamiento sugiere una posible modificacion en la
metodologia o un problema operativo no corregido. En la misma linea,
la tasa de variacién de instituciones capacitadas en materia laboral
muestra un valor alarmantemente negativo (-1067%), lo cual no solo
impacta de manera desproporcionada en el promedio global, sino que
también exige una revision urgente del indicador, su férmula de calculo

0 su pertinencia en el marco del programa.
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Otro caso relevante es el de los convenios interinstitucionales en materia
de gobernabilidad, que en 2024 vuelve a presentar un valor bajo (16.07%),
sin avances respecto a 2021, lo cual refleja una falta de continuidad o
voluntad politica en esta linea de accién. Por otro lado, la tasa de servicios
de registro civil en lugares alternativos presenta una variacién negativa
(-5%), lo cual, si bien no es extremo, si contrasta con la tendencia positiva
observada en 2021 y 2023.

Por su parte, los indicadores relacionados con la nifiez y adolescencia
(proteccién de derechos, implementaciéon de politicas publicas, atencién
de casos) se mantienen estables y en niveles éptimos, lo cual sugiere una
consolidacién institucional en esta area. Asimismo, los vinculados a la
cultura civica democratica y participacion de organismos sociales
también reportan cumplimiento total, consolidando una base operativa

sélida en materia de gobernanza social.

El analisis individual de los indicadores permite identificar una
estructura sectorial que en su mayoria presenta avances sostenidos y
alineados con los objetivos estratégicos. Sin embargo, el desempeno
promedio en 2024 se explica por la presencia de un nimero reducido de
indicadores con valores extremos, particularmente aquellos con
variaciones negativas o desvinculados de la ldgica del calculo. Estos
casos deben ser atendidos con urgencia desde el enfoque técnico-
metodoldgico, ya sea mediante ajustes en la definicion de metas,
revisiones en su construccién metodoldgica o su eventual sustitucién

por indicadores mas pertinentes y Utiles para la toma de decisiones.
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Tabla 5. Desempefio de indicadores del sector Seguridad y Paz Social
2021-2024 y perspectiva de logro 2024 (IPLANEG, 2024)*

Linea Base Valor del indicador por Afio :
Prospectiva
No. Indicador ' de logro
Afio  Valor 2021 2022 2023 2024 2024
Porcentaje de elementos de
; seguridad piblica estatales 2018 95  123.23 139.82 136.99  128.07 @®
municipales capacitados y

profesionalizados.
Porcentaje del personal operativo en

> seguridad publica estatal y corporaciones 2018 47 91.13 94.28 94.78 95.76 @
municipales con certificado Unico policial

Porcentaje de acuerdos de coordinacion del
3 Consejo Estatal de Seguridad Publica 2018 100 100 100 100 100 @
cumplidos.

Porcentaje de incidentes atendidos con

4 informacién de las diferentes tecnologias de 2018 95 100 110.02 96 99.45 @
informacién y comunicaciones.
Porcentaje de servicios de emergencias

5 coordinados Yy despachados a través del 2018 100 100 104.62 101.84 102.33 @
Centro Estatal de Gestion de Emergencias.
Porcentaje de adolescentes en conflicto con

6 laley penal que participan en actividades de  3q18 100 100 100 100 104.71 @/
reinsercion social.
Porcentaje de personas privadas de la

- libertad que participan en actividades de 2018 82 100 79.99 79.99 100.01 @j
reinsercion social

Porcentaje de solicitudes atendidas de

8 medidas de atencic’m, proteccién, apoyoy 2021 80 100 194.23 100 220.29 @
reparacion integral a victimas.

Porcentaje de atencion a solicitudes para la

g busqueda de personas reportadas como 2020 60 60 79.99 100 166.66 @/
desaparecidas.

Porcentaje de comités de seguridad vecinal
10 funcionando 2018 100 100 100 100 95.4 @j

Porcentaje de acciones realizadas por la

1" Secretaria de Seggrldad Eubllcq en materia 2018 100 100 100 100 100 @/
de prevencion social de violencia y la
delincuencia.
Porcentaje de actualizacién de estudios,

p diagnosticos, programas y/o proyectos de 2018 100 100 100 100 100 @
prevencion social de las violencias y la
delincuencia elaborados por afio.
Porcentaje de menores con registro de

13 nacimiento durante el primer afio de vida. 2020 914 104  105.69 89.24 99.39 @

Tasa de variacion de los servicios de registro
14 civil otorgados en lugares distintos a las 2020 0 7136 -7.69 33.85 -5
oficialias del registro civil.

Q)

@

Porcentaje de personas atendidas con los
15 servicios de defensa piblica. 2018 100 100  97.16  92.65 100

@

*

https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/wp-content/uploads/2024/06/Informe-Final-APS-.pdf
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Linea Base Valor del indicador por Aiio .
Prospectiva
No. Indicador ! de logro
Afio  Valor 2021 2022 2023 2024 AR
Porcentaje de cobertura del registro publico
16 vehlcu!ar en los municipios del estado de 2018 91 192025 201.96 146.48 6.61 [ul::_j—f"/:
Guanajuato.
Porcentaje de alertas registrales atendidas
17 de movimientos inmobiliarios 2020 100 105 100 100 77.27
Porcentaje de asentamientos humanos
. . PR el
18 regu!arlzados con escritura publica de 2018 100 83.47 42.05 64.64 95.87 ©)
propiedad.
Porcentaje de predios risticos regularizados
19 con escrituras publicas de propiedad 2018 100 80.66 31.66 94.16 100 @‘
Porcentaje de convenios suscritos con los
poderes, municipios y organismos
20 auténomos del estado, que contribuyen a 2018 0 16.07 | 26.78 96.42 16.07 @

fortalecer la gobernabilidad en el estado

Porcentaje de municipios participantes en

21 Pprogramas e instrumentos que contribuyen 2018 98 97.82 97.82 100 102.04 @j
al desempefio municipal.

Porcentaje de atencidén de posibles

22 conflictos sociopoliticos en el orden 2018 100 100 100 100 100 @)f
municipal.

Porcentaje de solicitudes de los organismos

23 sociales, asociaciones civiles y religiosas 2018 100 103.03 100 100 100 @‘
atendidas

Porcentaje de poderes publicos estatales,
municipios y organismos auténomos que
participan en el fomento a la cultura civica
democratica.

24 2019 16 16.07  26.78 96.42 100 @j

Porcentaje de personas servidoras publicas

25 del estado capacitadas en materia de 2018 10 18.92 14.6 26.85 97.4 @
derechos humanos.

Porcentaje de mecanismos de

26 |n~,|plt.ementaC|on y \./lnculac.lon de politicas 2020 100 100 100 75 100 @j
publicas en materia de nifias,
nifios y adolescentes operando en el Estado
Porcentaje de casos atendidos para la
proteccidn y restitucion de los derechos de =4
27 Nifias, Nifios y Adolescentes guanajuatenses o 2020 100 100 100 100 100 ©
que transitan por el estado de Guanajuato.
Tasa de variacién de conflictos laborales
28 resueltos a través de conciliacién 2020 5 5 997.06  15.37 190.8 @

Tasa de variacion de instituciones

29 empresariales y sindicales capacitadas en 2020 230 150.05 179.71 -63.6 -1067
materia laboral.

)

@

Fuente: https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/wp-content/uploads/2025/06/Informe-APS-cierre-
2024 .pdf
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3.4 Analisis de resultados y efectos

El andlisis de resultados y efectos se basa en resultados histéricos de
evaluaciones de impacto al Fondo, ante la carencia de estudios
metodoldogicamente estructurados que permitan estimar los impactos
directos del FASP en la poblacion del estado de Guanajuato, se ha
optado por emplear fuentes secundarias para aproximar sus efectos. En
particular, se ha recurrido al analisis de la evolucidon histdérica de la
incidencia delictiva y a los resultados de la Encuesta Nacional de
Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2024, con
corte a diciembre del mismo afio. Esta estrategia de analisis indirecto
ofrece elementos para valorar, desde una perspectiva contextual, los
posibles efectos asociados a la aplicacion de los recursos del fondo en la
entidad.

Cabe sefalar que actualmente no se cuenta con evaluaciones de
impacto que permitan establecer de forma rigurosa una relacién causal
entre la operacion del FASP y variaciones especificas en los niveles de
seguridad o victimizacidn en la poblacién guanajuatense. La ausencia de
este tipo de evaluaciones limita la capacidad para dimensionar con

precisidn los resultados atribuibles al programa.

La ENVIPE 2024, elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), constituye una de las fuentes estadisticas mas
relevantes en el pais para el monitoreo de la seguridad publica desde la
perspectiva ciudadana. Este instrumento tiene como objetivo estimar la
prevalencia delictiva y evaluar la percepcién social de inseguridad entre
la poblacidon de 18 afos y mas. La encuesta recopila informacion sobre la
experiencia de las personas frente a distintos delitos, el porcentaje de

delitos no denunciados (conocido como cifra negra), la confianza en las
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instituciones encargadas de la seguridad y justicia, asi como el impacto

del fendmeno delictivo en la calidad de vida.

Los resultados derivados de la ENVIPE permiten generar insumos de alto
valor para el diseno, ajuste y evaluacién de politicas publicas en materia
de seguridad, tanto a nivel nacional como estatal. Si bien no sustituyen
una evaluacién de impacto formal, sus datos proporcionan una base
empirica sélida para analizar la evolucidon de la percepcién ciudadana y
los patrones de victimizacion, que pueden ser utiles como insumo
complementario en los procesos de toma de decisiones sobre el uso de

recursos publicos en el sector.

Principales resultados de la incidencia delictiva en 2024.

Durante el ejercicio 2024, la incidencia delictiva del fuero comun en
Guanajuato continud su tendencia al alza, alcanzando una tasa de
2,498.9 delitos por cada 100 mil habitantes, lo que representa un
incremento del 4.6% respecto a 2023, cuando se habia registrado una
tasa de 2,388.7. Este comportamiento confirma una trayectoria
ascendente sostenida desde 2020 y obliga a examinar con mayor
profundidad los resultados por tipo de delito, asi como el papel que han
desempeiado los recursos del FASP en la contencion o modificacidon de

estas dinamicas.

En el caso del homicidio doloso, el indicador muestra una leve pero
consistente disminucion por quinto afio consecutivo. En 2024, la tasa fue
de 39.4 homicidios por cada 100 mil habitantes, lo que representa una
reduccion del 2% en comparacion con 2023 y del 26.4% respecto a 2020,
cuando se ubicd en 53.6. Esta disminucion progresiva puede estar

asociada, al menos parcialmente, a los esfuerzos institucionales
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financiados por el FASP en materia de fortalecimiento de capacidades

policiales, inteligencia operativa y coordinacion interinstitucional.

Por el contrario, la tasa de feminicidios disminuyé significativamente en
2024, pasando de 0.8 a 0.5 por cada 100 mil mujeres, equivalente a una
reduccion del 43% respecto al afio anterior, lo que representa un avance
importante en la prevencién y sancion de este tipo de violencia de

género.

En cuanto al secuestro, la tasa se mantiene estable en 0.1 por cada 100
mil habitantes, a pesar de un ligero aumento en el nimero absoluto de
casos. Dado su baja frecuencia, este delito no presenta una tendencia
critica en la entidad, aunque su sensibilidad social exige mantener

capacidades institucionales para su atencion efectiva.

El delito de extorsidén, en cambio, muestra una evoluciéon preocupante.
La tasa ascendid a 15.9 por cada 100 mil habitantes, registrando un
incremento del 27.1% respecto al afio anterior y acumulando un
crecimiento sostenido desde 2020. Este fendmeno plantea retos
especificos en materia de inteligencia financiera, atencién a victimas y
operacion cibernética, aspectos que deben ser fortalecidos en los

componentes operados con recursos del FASP.

En lo que se refiere a robos patrimoniales, el robo a casa habitacion
descendié a 48.4 por cada 100 mil habitantes, lo que representa una
disminucion del 13% respecto a 2023, manteniendo una tendencia
descendente desde 2021. Esta reduccion sugiere mejoras en la vigilancia

territorial, patrullaje preventivo y fortalecimiento comunitario,

47) GUANAJUATO 81

GOBIERNO DE LA G

. SECRETARIADO
NUMERA. ’I'.HICU'I'IVO ‘ @GOBIERNO




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @

SECRETARIADO

2024 § EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica [SESESP]

posiblemente apoyadas por subprogramas de prevencion del delito

financiados con recursos federales.

En contraste, el robo de vehiculos mantuvo una presencia alta, con una
tasa de 55.2, apenas por debajo de la cifra registrada en 2023 (57.7), lo que
representa un descenso marginal del 4.5%. La persistencia de este delito
en niveles elevados requiere reforzar los sistemas de videovigilancia,

control de placas y recuperacion vehicular.

El robo a transeunte incrementd su frecuencia en 2024, alcanzando una
tasa de 7.3 por cada 100 mil habitantes, lo que representa un aumento
del 23.9% respecto al afio anterior. Este crecimiento indica la necesidad
de ampliar la cobertura de seguridad en espacios publicos y optimizar el

tiempo de respuesta de las fuerzas policiales ante eventos en via publica.

En términos agregados, y conforme al comparativo nacional,
Guanajuato presentd un comportamiento mixto. Si bien en algunos
delitos de alto impacto —como homicidio doloso y feminicidio— se logré
mantener o mejorar la posicién relativa respecto al resto del pais, otros
indicadores —como extorsion y robo a transeunte— se posicionaron por

encima de la media nacional.

Con base en la comparacién de las tasas de incidencia delictiva por cada
100 mil habitantes entre 2023 y 2024 en Guanajuato, se identifican las

siguientes variaciones:
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Delitos con aumento porcentual en 2024:
Extorsion
o 2023: 801 casos (12.5 por cada 100 mil hab.)
e 2024: 1,027 casos (15.9 por cada 100 mil hab.)
o Variacion: +27.1%
Robo a transeiinte
e 2023: 378 casos (5.9 por cada 100 mil hab.)
e 2024: 473 casos (7.3 por cada 100 mil hab.)
« Variacion: +23.9%
Secuestro
e 2023: 6 casos (0.1 por cada 100 mil hab.)
e 2024: 9 casos (0.1 por cada 100 mil hab.)
« Variacion: +55.6% (aunque con numeros absolutos bajos)
Incidencia delictiva general (fuero comiin)
o 2023: 147,311 casos (2,388.7 por cada 100 mil hab.)
e 2024: 154,108 casos (2,498.9 por cada 100 mil hab.)

« Variacion: +4.6%

Delitos con disminucion porcentual en 2024:

Feminicidio
e 2023: 26 casos (0.8 por cada 100 mil mujeres)
e 2024: 15 casos (0.5 por cada 100 mil mujeres)
« Variacion: -43.0%

Robo a casa habitacion
e 2023: 3,573 casos (55.6 por cada 100 mil hab.)
e 2024: 3,138 casos (48.4 por cada 100 mil hab.)
« Variacion: -13.0%

Robo de vehiculo
o 2023: 3,708 casos (57.7 por cada 100 mil hab.)
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e 2024: 3,575 casos (55.2 por cada 100 mil hab.)
« Variacion: -4.5%

Homicidio doloso
e 2023: 2,581 casos (40.2 por cada 100 mil hab.)
o 2024: 2,553 casos (39.4 por cada 100 mil hab.)

e Variacion: -2.0%

Efectos en la entidad posterior a la aplicacion de los recursos FASP
A nivel general, se observé sobre los delitos analizados del fuero comun®,
que 4 de 7 delitos desarrollaron un comportamiento por debajo de la
media nacional en 2023, mientras que 3 delitos presentaron un

comportamiento negativo por encima de la media nacional.

Figura 8.2 Delitos que disminuyeron en 2024 con relacion a 2023
(SESNSP, 2024)

55.6%
50% T — o — == -
g 27.1%
[ 23.7% . | IS [
£
=
< | [ | [
) ~
g g ;: A [ © 29,
o = gd al 8 & 1V i
:5 A4 . ‘e
= __— __— S A S _—
=z -4.5%
= -13% 2%
£ I— __ i __— __— __ —_—
L
(=]
50% © 43%
Robo a Robo de Robo a casa Extorsién Secuestro Feminicidio Homicidio Delitos del
transetnte vehiculo habitacién doloso fuero comin

Fuente: Elaboracién propia con datos del SESNSP (2024).

" Homicidio doloso, feminicidio, robo a casa habitacion, robo a vehiculos, secuestro, extorsién y robo a transeunte.
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Incidencia delictiva del fuero comun
Tabla 1. Incidencia delictiva del fuero comun:

Incidencia delictiva del fuero comun

Absolutos c. 100 mil hab % var.
2020 122,870 1,992.4 -
2021 134,626 2,183.0 9.6%
2022 141,340 2,291.9 5.0%
2023 147,311 2,388.7 4.2%
2024 154,108 2,498.9 4.6%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun. Los
ndmeros por cada 100,000 mil habitantes se sac6 con metodologia propia con la poblacion registrada en Inegi.

Gréfico 1. Incidencia delictiva del fuero comun por cada 100,000
habitantes:

2,498.9

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun. Los
numeros por cada 100,000 mil habitantes se sac6 con metodologia propia con la poblacién registrada en Inegi.
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Grafico 2. Incidencia delictiva del fuero comun por cada 100,000
habitantes, comparativo nacional:

Colima

BCS
Aguascalientes
Quintana Roo
BC

Querétaro
Guanajuato
CDMX
Morelos
México
Chihuahua
San Luis Potosi
Coahuila
Tabasco
Hidalgo
Nacional
Zacatecas
Nuevo Ledn
Jalisco
Campeche
Sonora
Puebla
Sinaloa
Tamaulipas
Durango
Michoacan
Veracruz
Nayarit
Oaxaca

3,462.6
3,131.1
3,015.5
2,886.4
2,849.5
2,506.7

I 2 198.9

2,414.6
2,339.6
2,165.2
2,105.2
2,081.3
1,958.7
1,854.3
1,768.8
1,660.2
1,584.1
1,559.1
1,486.4
1,339.3
1,234.0
1,215.3
1,139.4
1,139.1
1,083.6
1,015.6
1,007.2
991.9
912.1

Guerrero 724.3
Tlaxcala 255.4
Chiapas 247.2
Yucatan 178.7

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun. Los
numeros por cada 100,000 mil habitantes se sac6 con metodologia propia con la poblacién registrada en Inegi.
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Tabla 2. Homicidio doloso:

Homicidio doloso

Absolutos c. 100 mil hab
2020 3,359 53.6 -
2021 2,823 44.8 -16.5%
2022 2,634 41.4 -7.5%
2023 2,581 40.2 -2.9%
2024 2,553 39.4 -2.0%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.

Gréfico 3. Homicidio doloso por cada 100,000 habitantes:

53.6

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Grafico 4. Homicidio doloso por cada 100,000 habitantes,
comparativo nacional:

SECRETARIADO
EJECUTIVO

Colima 98.4
Morelos 64.8
BC 51.3
Chihuahua 421
Guanajuato N 39.4
Guerrero 38.8
Sonora 36.3
Tabasco 28.7
Quintana Roo 27.6
Sinaloa 25.4
Michoacan 24.9
Nuevo Ledn 24.4
Zacatecas 21.7
Oaxaca 20.4
Nacional 19.2
Jalisco 16.4
San Luis Potosi 12.8
Puebla 12.6
México 11.2
Nayarit 11.0
Chiapas 11.0
Campeche 10.0
Veracruz 9.5
Tlaxcala 9.0
Tamaulipas 8.9
CDMX 8.8
Hidalgo 7.5
Aguascalientes 7.3
Querétaro 6.7
BCS 6.3
Durango 3.3
Coahuila 3.1

Yucatan 1.8

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Tabla 3. Feminicidios:

Feminicidios

Absolutos c. 100 mil hab
2020 19 0.6 -
2021 30 0.9 57.6%
2022 21 0.6 -31.2%
2023 26 0.8 23.4%
2024 15 0.5 -43.0%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024. Nota: Se utiliza solo a la poblacion de mujeres para el calculo del delito de
feminicidio.

Gréfico 5. Feminicidios por cada 100,000 habitantes:

0.9

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024. Nota: Se utiliza solo a la poblacion de mujeres para el calculo del delito de
feminicidio.
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Grafico 6. Feminicidio por cada 100,000 habitantes, comparativo
nacional:

Morelos 4.7
Chihuahua 2.4
Tabasco 2.2
Nuevo Ledn 19
BC 1.9
BCS 1.8
Tlaxcala 1.8
Nayarit 1.7
Sinaloa 1.6
Sonora 1.6
Colima 1.6
CDMX 1.4
Tamaulipas 14
Veracruz 1.3
Campeche 1.2
Nacional 1.2
Coahuila 1.2
Guerrero 1.2
Quintana Roo 1.2
Puebla 1.2
Durango 1.1
Chiapas 1.0
Hidalgo 1.0
Zacatecas 0.9
Aguascalientes 0.9
Oaxaca 0.9
San Luis Potosi 0.9
México 0.8
Jalisco 0.7
Yucatan 0.6
Michoacan 0.6
Guanajuato M 0.5
Querétaro 0.3

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024. Nota: Se utiliza solo a la poblacién de mujeres para el calculo del delito
de feminicidio.
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Tabla 4. Secuestro:

Secuestro
Absolutos c. 100 mil hab
2020 14 0.2 -
2021 11 0.2 -22.7%
2022 9 0.1 -17.6%
2023 6 0.1 -35.7%
2024 9 0.1 55.6%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.

Gréfico 7. Secuestro por cada 100,000 habitantes:

0.2

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Gréfico 8. Secuestro por cada 100,000 habitantes, comparativo

nacional:

Tabasco
Chihuahua
Sonora
Tlaxcala
Colima
Michoacan
Zacatecas
Quintana Roo
Tamaulipas
Oaxaca
Hidalgo
Nuevo Ledn
Chiapas

BC
Nacional
Veracruz
Morelos
Puebla
México
Guerrero
Querétaro
CDMX

BCS
Sinaloa
Jalisco
Nayarit

San Luis Potosi
Guanajuato
Aguascalientes
Coahuila
Yucatan
Durango
Campeche

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos

0.9
0.8
0.8
0.6
0.5
0.5
0.5
0.4
0.4
0.4
0.4
0.4
0.4
0.3
0.3
0.3
0.3
0.3
0.3
0.3
0.2
0.2
0.2
0.2
0.1
BN 0.1
0.1
0.1
0.0
0.0
0.0

por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Tabla 5. Extorsion:

Extorsion
Absolutos c. 100 mil hab
2020 17 0.3 -
2021 291 4.6 1607.4%
2022 523 8.2 78.3%
2023 801 125 51.7%
2024 1,027 15.9 27.1%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.

Gréfico 9. Extorsion por cada 100,000 habitantes:

15.9

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Grafico 10. Extorsion por cada 100,000 habitantes, comparativo
nacional:

SECRETARIADO
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México 195
Colima 18.1
Guanajuato I 15.9
Morelos 15.8
Nuevo Ledn 13.7
Veracruz 115
BCS 10.5
Hidalgo 9.5
Querétaro 9.1
Quintana Roo 8.5
Nacional 7.7
Aguascalientes 7.2
Jalisco 6.2
Michoacan 5.9
Tabasco 59
Campeche 5.8
CDMX 5.1
San Luis Potosi 4.3
Guerrero 3.9
Zacatecas 3.7
Oaxaca 3.1
Sinaloa 2.8
Tamaulipas 2.8
BC 2.4
Sonora 2.1
Puebla 1.9
Durango 1.8
Coahuila 15
Nayarit 1.2
Chiapas 0.4
Chihuahua 0.2
Tlaxcala @ 0.1
Yucatan | 0.0

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Tabla 6. Robo a casa-habitacion:

Robo a casa-habitacion

Absolutos c. 100 mil hab
2020 4,192 66.9 -
2021 4,375 69.4 3.7%
2022 4,159 65.4 -5.7%
2023 3,573 55.6 -14.9%
2024 3,138 48.4 -13.0%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.

Gréfico 11. Robo a casa-habitacion por cada 100,000 habitantes:

69.4

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Grafico 12. Robo a casa-habitacion por cada 100,000 habitantes,
comparativo nacional:

Aguascalientes 133.6
BCS 114.6
Colima 103.4
Querétaro 75.7
BC 60.3

Quintana Roo 56.7
Morelos 55.9
Chihuahua 54.9
Campeche 54.0

Guanajuato GGG 484
México 41.3
CDMX 35.2

Tabasco 343
Nacional == 340
Coahuila 33.9
Puebla 31.0
Tamaulipas 30.5
Hidalgo 29.6
San Luis Potosi 28.3

Nuevo Ledn 28.1
Veracruz 28.1
Jalisco 255

Zacatecas 231
Durango 225
Tlaxcala 221

Nayarit ~  20.3

Michoacan = 184
Sinaloa = 18.2
Sonora | 175
Oaxaca | 16.8
Guerrero | 7.1
Yucatan = 3.0
Chiapas 2.2

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Tabla 7. Robo de vehiculos™

Robo a vehiculos

Absolutos c. 100 mil hab
2020 3,814 68.4 -
2021 4,042 57.6 -15.7%
2022 3,843 60.4 4.8%
2023 3,708 57.7 -4.5%
2024 3,575 55.2 -4.5%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024. Nota: Contempla los siguientes delitos: Robo de coche de 4 ruedas, robo
de motocicleta, y robo de embarcaciones pequefias y grandes.

Gréfico 13. Robo de vehiculos por cada 100,000 habitantes:

68.4

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024. Nota: Contempla los siguientes delitos: Robo de coche de 4 ruedas, robo
de motocicleta, y robo de embarcaciones pequefias y grandes.
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Grafico 14. Robo de vehiculos por cada 100,000 habitantes,
comparativo nacional:

BC 247.5
Morelos 147.2
México 123.4
Querétaro 120.6
Puebla 109.4

Tlaxcala 86.8
Jalisco 81.7
Sinaloa 77.6

Michoacan 73.1
Chihuahua 69.1
Nacional 67.7
Sonora 56.7
Hidalgo 56.2
Guanajuato N 55.2
Zacatecas 53.2
Tabasco 52.6
Colima 51.6
San Luis Potosi 51.5
Guerrero 50.5
Tamaulipas 47.2
Aguascalientes 444
BCS 406
CDMX 358
QuintanaRoo ___ 31.2
Veracruz 295
NuevolLedn | 240
Durango = 22.0

Oaxaca ___ 219
Nayarit __ 19.8
Chiapas = 13.3
Coahuila =~ 105
Campeche 53

Yucatan 1.7

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024. Nota: Contempla los siguientes delitos: Robo de coche de 4 ruedas, robo
de motocicleta, y robo de embarcaciones pequefias y grandes.
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Tablo 8. Robo a transeunte:

Robo a transelnte

Absolutos c. 100 mil hab
2020 170 2.7 -
2021 206 3.3 20.7%
2022 340 5.4 63.6%
2023 378 5.9 10.1%
2024 473 7.3 23.9%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.

Gréfico 15. Robo atranselnte por cada 100,000 habitantes:

7.3

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Grafico 16. Robo a transeunte por cada 100,000 habitantes,
comparativo nacional:

BC 131.6
CDMX 122.8
Aguascalientes 1135
México 100.0
Jalisco 71.8
Quintana Roo 70.3
Puebla 67.6
Querétaro 53.5
Nacional 45.6
Morelos 43.5

Tabasco 33.8
San Luis Potosi 32.3
Veracruz 25.1
Nuevo Leon 217
Hidalgo  19.0
BCS 1609
Campeche  16.2

Oaxaca ____ 15.2
Chihuahua = 127
Sonora  11.6
Colima  11.3
Tlaxcala 9.7
Michoacan = 8.7
Guanajuato M 7.3
Coahuila = 6.7
Durango 4.6
Tamaulipas = 3.6
Zacatecas 3.0
Guerrero = 2.2
Chiapas 2.0
Yucatan = 1.7
Sinaloa 0.7
Nayarit 0.2

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Incidencia delictiva del Fuero Comun, Delitos
por cada 100 mil habitantes: Estatal 2015-2024.
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Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad
Puablica (ENVIPE) 2024 - Principales resultados para el estado de
Guanajuato (INEGI, 2024)

Este apartado presenta los hallazgos mas relevantes de la Encuesta Nacional
de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2024, con
el objetivo de contextualizar los posibles efectos asociados al ejercicio de los
recursos publicos en materia de seguridad en el estado. A través de sus
resultados, la ENVIPE permite analizar, por un lado, la evolucion de los niveles
de victimizacién y, por otro, ofrece una valoracion sobre la percepcion social
de la seguridad, proporcionando asi una visidn integral del entorno de

violencia, criminalidad y confianza institucional en la entidad.

Esta informacion constituye un insumo clave para valorar de forma indirecta
la eficacia de las estrategias implementadas y los programas financiados,
particularmente aquellos vinculados al uso de recursos del Fondo de

Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP).

337

33.9
324

33.9

Reporte grafico de la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
Grafico 1. Hogares con victimas de delito 2012-2023.
B Guanajuato ® Nacional

sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2024.

Prevalencia delictiva en hogares:
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Tasa de victimas:

Grafico 2. Tasa de victimas de delito por cada 100,000 habitantes 2012-

2023.
B Guanajuato = Nacional
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Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.

Tasa de victimas de delito por sexo:

Grafico 3. Tasa de victimas de delito por cada 100,000 habitantes por sexo
en 202113,

® Guanajuato = Nacional

23,817
22,903

20,057
18,930

HOMBRES MUJERES
Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.

13 | a tasa de victimas se calcular dividiendo el total de victimas hombres (mujeres) en la entidad federativa entre
la poblacién de hombres (mujeres) de 18 afios y mas residente en ésta, multiplicada por 100,000 habitantes.
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Tasa de delitos:
Grafico 4. Tasa de delitos por cada 100,000 habitantes 2021-2023.
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Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacidon y Percepcion sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.

Incidencia Delictiva- Tipos de delito
Grafico 5. Tasa de delitos'* por cada 100,000 habitantes para la
poblacion de 18 afos y mas en el estado de Guanajuato.

2023 m2022 2021
Fraude 3,736
4,692
Robo total o parcial de vehiculo 669
3,783
V| A9
Extorsion 4 159
5,713
Robo o asalto en calle o transporte publico 4.49 N
5,516
Amenazas verbales : 6
2,779
S0
Robo en casa habitacion 40
2,351

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.

14 La ENVIPE mide los delitos mas representativos del fuero comun. Delitos como delincuencia organizada, narcotrafico, portacion
de armas exclusivas del Ejército, trafico de indocumentados, entre otros, no son susceptibles de captarse en una encuesta de
victimizacion como es la ENVIPE.
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Incidencia delictiva- Robo o asalto en calle o transporte publico
Grafico 6. Tasa de delitos de fraude® por cada 100,000 habitantes.

N}
o
Q.
—
—
N ~
— foe) <
— Ire} N
o . ~ o
©
0 o
o o S
g 8 = < 2
~ o ™~ o) &
© <
©

5,516

4,497

<)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Incidencia delictiva- caracteristicas

Grafico 7. Porcentaje de delitos en el estado de Guanajuato donde la
victima estuvo presente?®.
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Grafico 8. Distribucion porcentual de los principales tipos de dafos -
Sufrieron un dano?2.
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Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.

Victimarios- caracterizacion del delincuente
Grafico 9. Porcentaje de delitos segiin nimero de delincuentes.
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Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidn sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.
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Tabla 1. Delitos por sexo de los delincuentes participantes.

Delitos por sexo de los delincuentes participantes (%)

Ano So6lo hombres Solo Hombres
mujeres y mujeres
2017 86.3 3.1 5.0
2018 88.6 3.0 6.5
2019 85.6 3.9 9.0
2020 86.0 4.1 8.4
2021 88.3 2.8 7.5
2023 73.8 16.7 7.9
2024 85.4 5.3 6.2

Costos del delito

Segun estimaciones de la ENVIPE, en 2023 el impacto econdmico de la
inseguridad y el delito en los hogares del estado de Guanajuato ascendié a
un total aproximado de 12.5 mil millones de pesos. Este monto representa un
costo promedio de 6,658 pesos por cada persona victima de actos delictivos
o afectada por condiciones de inseguridad, reflejando no solo las pérdidas
materiales, sino también los gastos asociados a medidas de proteccion,
atencién y recuperacion.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe2
024_gto.pdf)

Grafico 10. Costo total del delito (miles de millones de pesos).
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Grafico 11. Promedio de costos anuales a consecuencia del delito
- A

(pesos).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

$9,771

$6,014
$5,331
$5,886
6,326
6,219
6,651
5,424
5,507
$7,279
$6,658

$4,311

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.

Grafico 12. Distribucion porcentual del tipo de impacto econdmico a
consecuencia del delito.

m Gastos a consecuencia de dafios enlasalud  ®Pérdidas econdmicas a consecuencia del delito Gasto en medidas preventivas
2023 34.1%
2022 EEA 54.0% 31.7%
2020 [ESL 54.4% 44.0%
2019 39.0%
VAN 3.6% 53.0% 43.4%
2015 |EMoL) 50.9% 45.1%
2014 35.5%

PAVKCEN 11.4% 45.7% 42.9%

2012 MLy 69.5% 26.0%

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidn sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2024.
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Grafico 13. Tipo de medida preventiva'®:

m Cambiar o colocar cerraduras y/o candados m Cambiar puertas o ventanas
= Colocar rejas o bardas Realizar acciones conjuntas con sus vecinos
Comprar un perro guardian Otra medida

2023 24.4% 19.0% 8.7% 4.3% 14.2%
2022 23.8% 17.8% 6.9% 4.2% 10.2%
2021 30.0% 23.3% 10.4% 6.2% 14.1%
2020 A 22.6% 9.6% 6.3% 13.0%
2019 38.9% 33.6% 18.9% 8.4% 21.6%
2018 34.6% 28.0% 14.7% 58%  18.2%
2017 29.0% 22.9% 10.4% 5.2% 12.5%
2016 26.8% 21.1% 6.9% 44% 9.6%
2015 32.9% 26.7% 10.7% 7.5% 11.8%
2014 30.4% 14.4% 11.7% 6.5% 14.1%
2013 23.8% 11.2% 12.2% 6.5% 8.6%
2012 21.8% 8.7% 15.0% 6.4% 9.7%

5 Se refiere al porcentaje de hogares a nivel nacional en los que se realizé dicha medida. Un hogar pudo haber
realizado més de una medida.
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Delitos denunciados

De acuerdo con estimaciones de la ENVIPE, en 2023 Unicamente el 12.2% de
los delitos ocurridos en el estado de Guanajuato fueron denunciados, lo que
representa una ligera mejora respecto a 2022, cuando la proporcién fue del
10.9%. Sin embargo, del total de denuncias presentadas, solo en el 67.3% de
los casos el Ministerio Publico o la Fiscalia estatal inicié una carpeta de
investigacién, cifra inferior a la registrada en 2022 (74%). En términos
globales, esto implica que en 2023 se abrid una carpeta de investigacion en
apenas el 8.2% del total de delitos, practicamente sin variacion respecto al
ano anterior (8.1%), lo cual evidencia una persistente limitacion en el acceso
efectivo a la justicia penal en la
entidad.(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/do
c/envipe2024_gto.pdf)

Grafico 14. Porcentaje de delitos denunciados ante Ministerio Publico o
Fiscalia estatal.
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Cifra negra
La cifra negra se define como el porcentaje de delitos que no son
formalmente denunciados, aquellos que aun siendo reportados no derivan
en la apertura de una carpeta de investigacién, asi como los casos en los
que no se tiene claridad sobre su judicializacién. Este indicador se calcula
con base en la proporcion de estos delitos respecto al total estimado,
multiplicado por cien.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
Grafico 15. Cifra negra 2012-2023.
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Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizaciéon vy
Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2024.
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Delitos denunciados - Inicio de carpeta de investigacion

Grafico 16. Porcentaje de delitos denunciados en los que se inicié una
carpeta de investigacion.
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Cifra negra- Razones para no denunciar

Segun la ENVIPE 2023, en Guanajuato el 47.2% de las victimas no denuncié
por considerar que era una pérdida de tiempo, y el 8.5% por falta de
confianza en las autoridades. Estas razones reflejan debilidades en la
relacion entre ciudadania e instituciones de seguridad vy justicia.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 17. Razones para no denunciar delitos.
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Principales preocupaciones

Segun estimaciones de la ENVIPE 2024, el 68.2% de la poblacién de 18 afios
y mas en el estado de Guanajuato identifica a la inseguridad como el
principal problema que afecta actualmente a la entidad. En segundo lugar,
la preocupacién por la escasez de agua es mencionada por el 34.6% de las
personas encuestadas, lo que refleja una jerarquizacidon clara de las
problematicas publicas en la percepcién ciudadana.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 18. Distribucion porcentual sobre los temas que generan mayor

preocupacion.
® Guanajuato = Nacional
Inseguridad

Escasez de agua 345%.,
Aumento de precios

Desempleo 24'00/"

Narcotréafico 96"

Falta de castigo a delincuentes 0% W
Corrupcion
Pobreza )

Educacién

Desastres naturales ”g‘@%

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizaciéon vy
Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2024.
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Percepcion de inseguridad
De acuerdo con los resultados de la ENVIPE 2024, el 46.4% de las personas
de 18 afios y mas en el estado de Guanajuato percibe su entorno inmediato
—como la colonia o localidad donde reside— como inseguro. En contraste,
al considerar la percepcién a nivel estatal, esta proporcion se eleva a 87.5%,
lo que sugiere una diferencia significativa entre la percepcién de seguridad
en el ambito local y el contexto general de la entidad.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 19. Percepcion de inseguridad en la entidad federativa.
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Grafico 20. Percepcion de inseguridad en el municipio o demarcacion
territorial.
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Grafico 21. Percepcion de inseguridad en la colonia o localidad.
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Percepcion sobre la seguridad publica en lugares especificos- Al
caminar solo por la noche

En el estado de Guanajuato, Unicamente el 36.4% de la poblacion de 18 afios
y mas expresO sentirse segura al transitar sola por la noche en las
inmediaciones de su vivienda. Este dato evidencia una percepcién limitada
de seguridad en el espacio comunitario durante horarios nocturnos, lo cual
puede influir en las dindmicas de movilidad y vida cotidiana de la poblacién.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 22. Distribucion porcentual sobre la percepcion de seguridad al
caminar solo(a) por la noche en los alrededores de su vivienda.
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En el estado de Guanajuato, el entorno que genera mayor sensacion de
inseguridad entre la poblacion de 18 afos y mas es el cajero automatico
ubicado en la via publica, donde el 76.7% de las personas encuestadas
manifestd sentirse vulnerable. Este resultado destaca la percepcion de
riesgo asociada a espacios financieros abiertos, particularmente en
contextos urbanos.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 23. Distribucion porcentual de la poblacion que manifiesta
sentirse insegura en espacios publicos o privados.

® Guanajuato ® Nacional
El cajero automético en la via publica
La calle 61.0308.3%
La carretera
El banco 5 063[;]%
El transporte publico 596830/; .
El mercado 49;;)-6%
El parque o centro recreativo
El centro comercial 38.9%48.9%
El automovil 37.004/04-4%
La escuela
35.8%
Su trabajo 2§'73'07/;%
Su casa LS

16.7%

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad
Publica (ENVIPE) 2024.

Conductas delictivas o antisociales

‘ SECRET
NUMERA. | QJHE#E™ | goonmrno () cunnnaro 11
L
R —


http://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe

Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - 5
af) SECRETARIADO

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Plblica [SESESP]
En el estado de Guanajuato, el 59.8% de la poblacion adulta reporta haber
identificado el consumo de drogas como la principal conducta delictiva o
antisocial presente en el entorno cercano a su lugar de residencia. Este
indicador refleja una alta prevalencia percibida de dicha problematica en el
espacio comunitario, con implicaciones directas en la percepciéon de
seguridad y el tejido social local.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 24. Distribucion porcentual sobre el conocimiento de la
ocurrencia de conductas delictivas o antisociales.

® Guanajuato ® Nacional
Consumo de alcohol en la calle
Consumo de droga ‘289530&
Robos o asaltos frecuentes 40.‘(1)‘01/-01%
Disparos frecuentes 31.65}3 8%
Homicidios ST 36.7%
Venta de droga
Pandillerismo o bandas violentas
Rifias entre vecinos 2%'273’%
Extorsiones (cobro de piso)
Venta ilegal de alcohol 14.81(?6%

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacidn y Percepciéon sobre Seguridad
Publica (ENVIPE) 2024,

Cambio en comportamientos
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En el estado de Guanajuato, el 59.8% de la poblacion de 18 afios y mas sefiala
el consumo de drogas como la principal conducta delictiva o antisocial
percibida en el entorno inmediato de su vivienda. Este dato refleja una
preocupacion social generalizada respecto a la presencia visible de este
fendmeno en el ambito comunitario y su posible vinculo con dindmicas de
inseguridad mas amplias.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 25. Distribucion porcentual de la poblacion que manifesté haber
dejado de realizar alguna actividad por miedo a ser victima de algin

delito.
B Guanajuato ® Nacional
Permitir que sus hijos menores de edad salieran
Usar joyas , : .60 0
Llevar dinero en efectivo
Salira caminar g
Visitar parientes o amigos 0 o7
Llevar tarjeta de crédito o débito 5.60% i
Tomar taxi
Ir al estadio
Salir a comer o cenar g 2
Ir al cine o al teatro G
Usar transporte publico
Viajar por carretera a otro estado 0 municipio
Llevar teléfono movil o celular / ?90 3
Frecuentar centros comerciales 1-53

Ir a la escuela - 677?)/0?

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad
Publica (ENVIPE) 2024.

Percepcion de confianza de las autoridades
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En el ambito de la confianza institucional vinculada a la seguridad publica,
seguridad nacional y el sistema de justicia en el estado de Guanajuato, el
88.8% de la poblacion adulta manifiesta tener un nivel de confianza alto o
moderado en la Marina. Este porcentaje posiciona a dicha corporacién
como una de las instituciones con mayor legitimidad percibida entre la
ciudadania.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 26. Nivel de percepcion de Confianza de la sociedad en

autoridades.

B Guanajuato ® Nacional
Marina %%%f;//c;
Ejército 835);:0?%

Guardia Nacional 75.3‘())/?6%
Fiscalia General de la Republica (FGR)
Policia Ministerial, Judicial o de Investigacion 62.4‘%1'8%
Ministerio Publico (MP) y Fiscalias Estatales 59.7%70-0%
Policia Estatal
Policia Preventiva Municipal
Policia de Transito 48.5?32.3%

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacidn y Percepciéon sobre Seguridad
Publica (ENVIPE) 2024,

Percepcion de corrupcion de las autoridades
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En relacion con la percepcion ciudadana sobre la integridad de las
autoridades en materia de seguridad publica en el estado de Guanajuato,
el 67.7% de la poblacién de 18 afios y mas considera que la Policia de
Transito incurre en practicas de corrupcion. Este resultado evidencia una
desconfianza persistente hacia dicho cuerpo policial y subraya la necesidad
de fortalecer mecanismos de rendicion de cuentas y control institucional
en este ambito.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 27. Nivel de percepcion sobre la Corrupcion en las autoridades.

B Guanajuato ®Nacional
Policia de Transito 67';;/?0%
Policia Preventiva Municipal 65;11.02%
Policia Estatal 53'6({;’0_7%

50.1%
Jueces 64.6%
e . . 43.3%
Ministerio Publico (MP) y Fiscalias Estatales 60.2%
o . o 38.8%
Policia Ministerial, Judicial o de Investigacion 54.8%

. . - 38.7%
Fiscalia General de la Republica (FGR) 54.9%
. . 36.9%
Guardia Nacional 30.6%

o 26.6%
Ejército o5 50
Marina Lol
19.8%

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacidn y Percepciéon sobre Seguridad
Publica (ENVIPE) 2024,
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Conocimiento de acciones para mejorar la seguridad publica

En el afio 2023, el 58.2% de la poblacidon del estado de Guanajuato manifesto
haber identificado acciones relacionadas con la mejora del alumbrado
publico en su municipio o localidad, como parte de los esfuerzos orientados
al fortalecimiento de la seguridad. Este dato refleja un nivel significativo de
visibilidad social respecto a intervenciones especificas en infraestructura
urbana vinculadas a la percepcion de entornos mas seguros.
(https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe
2024 _gto.pdf)

Grafico 28. Conocimiento de acciones realizadas por el municipio o
localidad.

® Guanajuato ® Nacional

_ 58.2%
Mejorar el alumbrado 56.0%
. .. . . 49'9%
Mayor patrullaje y vigilancia policiaca 41.0%
Construccién/mantenimiento de parques y canchas 37.4%
deportivas oM
. . . 31.5%
Mejorar el ingreso de las familias 31.7%
. . . 29.3%
Operativos contra la delincuencia 25.4%
25.9%
Atender el desempleo 26.5%
Actividades o programas para prevenir la violencia 22.(%
y/o la delincuencia g8.1%

21.1%
21.1%

Atencidn alos (las) jovenes para disminuir
delincuencia juvenil

NUMERA. | QY

Programas de sensibilizacion para que la gente
denuncie

Combatir el narcotréafico

Combatir la corrupcion

| I

14.4%
17.3%

11.7%
11.9%

Policia de barrio para que coordine la seguridad de IEEEA
la colonia 10.4%
Organizacion de los vecinos para contratar 5.6%
seguridad privada 5.9%

Fuente: INEGI, Programas, Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad

Publica (ENVIPE) 2024.
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Victimizacion, prevalencia y caracteristicas del delito

En 2023, la ENVIPE estima que el 23.4% de los hogares en Guanajuato fue
victima de al menos un delito, lo que equivale a aproximadamente 423 mil
hogares. Esta proporcidn sitia al estado en niveles consistentes con los
promedios nacionales, reflejando una afectacidon generalizada que impacta
directamente en la percepcion de seguridad y la calidad de vida de los

ciudadanos.

La tasa de victimas por cada 100,000 habitantes fue de 20,057 en hombres
y 18,930 en mujeres, con una mayor incidencia delictiva en espacios
urbanos. El total de delitos cometidos se estima en mas de 1.1 millones, de
los cuales el 61.7% ocurrio con presencia de la victima y, de estos, el 21.3%
involucré agresién directa. Cabe destacar que en el 80.4% de los delitos se
reportd haber sufrido algun tipo de dano, siendo el econdmico el mas
frecuente (54.6%).

Entre los delitos mas reportados destaca el robo o asalto en calle o
transporte publico, con una tasa de 6,483 por cada 100,000 habitantes. Este
tipo de delito revela un patron de exposicion cotidiana a situaciones de

riesgo, particularmente en zonas de transito habitual y transporte colectivo.

Caracterizacion de los delincuentes

Respecto a los perpetradores, en el 56% de los casos con presencia de la
victima se reportd la participacién de un solo agresor. En cuanto a la
composicion por sexo, el 85.4% de los delincuentes identificados fueron
hombres, mientras que solo el 5.3% correspondieron exclusivamente a
mujeres y un 6.2% a grupos mixtos. Estas cifras reafirman el patréon de

predominancia masculina en la comisidn de delitos, aunque también
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sugieren dindmicas delictivas que comienzan a presentar cierta

diversificacion.

Costo del delito y medidas de proteccion

El costo estimado de la inseguridad y el delito en Guanajuato ascendié a
12.5 mil millones de pesos en 2023, lo que representa un promedio de 6,658
pesos por persona afectada. Este impacto econdmico no solo incluye
pérdidas materiales, sino también gastos en medidas preventivas (como
proteccion del hogar, transporte privado, entre otros), las cuales
representaron el 34.1% del total del gasto en esta materia. Esto implica un
esfuerzo financiero significativo por parte de los hogares para mitigar el

riesgo delictivo ante la percepcidn de insuficiencia institucional.

Denuncia y cifra negra

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio es la persistencia de la cifra
negra, la cual en 2023 alcanz6 un 91.8% de los delitos cometidos. Esto
significa que solo el 12.2% de los delitos fue denunciado, y de éstos, en
apenas el 67.3% se inici6 una carpeta de investigacion. En términos
generales, solo en el 8.2% del total de delitos se formaliz6é una investigacion,
lo que evidencia una severa debilidad estructural en el acceso a la justicia

penal.

Las principales razones para no denunciar siguen relacionadas con la
desconfianza institucional. Un 47.2% de las victimas considera que
denunciar es una pérdida de tiempo y un 8.5% refiere falta de confianza en
las autoridades, reflejando un problema persistente en la relacion entre

ciudadania e instituciones de procuracion de justicia.
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Percepcion sobre seguridad publica

La inseguridad continda siendo la principal preocupacién para los
habitantes de Guanajuato. El 68.2% de la poblacién adulta considera que es
el problema mas grave que enfrenta la entidad, seguido de la escasez de
agua (34.6%). Este dato evidencia que la percepcidon de riesgo trasciende el
plano individual para instalarse como una inquietud colectiva de alta

prioridad.

En términos de percepcion territorial, el 87.5% de la poblaciéon considera
insegura a la entidad en general, mientras que el 46.4% percibe inseguridad
en su entorno mas cercano (colonia o localidad). Estos resultados revelan
una percepcién diferenciada: mientras el riesgo se asocia fuertemente con
el contexto estatal, en el espacio inmediato las condiciones se perciben

relativamente menos adversas.

Adicionalmente, el 36.4% de la poblacién expresé sentirse segura al caminar
sola por la noche cerca de su vivienda, y el 76.7% identificod a los cajeros
automaticos en via publica como los lugares donde se sienten mas
inseguros, evidenciando areas clave para fortalecer la vigilancia y el disefio

urbano preventivo.

Percepcion institucional: confianza y corrupcion

En lo que respecta al desempeno de las autoridades, la Marina se mantiene
como la institucidn con mayor nivel de confianza, con un 88.8% de
aceptacion positiva. En contraste, la Policia de Transito fue sefialada por el
67.7% de la poblacién como una institucion percibida como corrupta, lo cual
evidencia desafios importantes en materia de ética publica,

profesionalizacidn y vigilancia interna.
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Comportamientos sociales y entorno comunitario

El temor al delito también ha provocado cambios en las practicas
cotidianas. En 2023, el 64.1% de la poblacion adulta sefialé que dejé de
permitir que menores de edad salieran solos del hogar, como medida de
autoproteccién. Asimismo, el 59.8% de los encuestados identifico el
consumo de drogas como la principal conducta antisocial presente en su
entorno, lo que refuerza la necesidad de estrategias integrales de

prevencién con enfoque comunitario y psicosocial.
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Resultados - Productos

3.5 Valoracion general

Evaluacion Especifica del Desempefio 2024

Fondo de Aportaciones para la Seguridad
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3.6 Valoracion general

361 Observaciones generales a los indicadores del Fondo

Este apartado presenta una apreciacién integral de los indicadores que
conforman la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo, con
énfasis en su coherencia metodoldgica, la accesibilidad y disponibilidad de
datos, su validacidon a través de canales oficiales, asi como la estructura
técnica que los sustenta dentro del marco logico del instrumento. Esta
valoracién permite identificar fortalezas y dreas de mejora en la
construccidn y gestidén de los indicadores, en funcién de su capacidad para

reflejar de manera pertinente y verificable los avances del programa.

351 Valoraciones y observaciones a los indicadores

Se evaluan los indicadores del FASP 2024, con el objetivo de generar
informacidon sobre la pertinencia de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), utilizando como referencia la Metodologia del Marco
Logico (MML) y la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (CONEVAL, 2016).

A continuacién, se describen los indicadores, su tipo, metas, avances y los

principales resultados obtenidos.

La MIR del FASP 2024 en Guanajuato mantiene una estructura alineada con
los lineamientos establecidos en la Metodologia del Marco Ldgico (MML) y
en la Guia para la Elaboracion de la MIR del CONEVAL. El total de
indicadores evaluados en la matriz asciende a 12, distribuidos en dos
niveles: 6 indicadores de nivel componente y 6 de nivel actividad, todos de

tipo porcentaje y frecuencia de medicién trimestral o semestral.
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Desde una perspectiva técnica, los indicadores presentan una formulacion
clara, orientada a medir productos y avances de gestion en torno a los ejes
de profesionalizacion, equipamiento, certificacion y conectividad de los
cuerpos policiales estatales y municipales. No obstante, se identifican
limitaciones en la operatividad de algunos indicadores, debido a
restricciones presupuestarias o cambios en las prioridades de ejecucion, lo
que impactd directamente en la disponibilidad de datos y cumplimiento de

metas.

Detalle de los indicadores y avances en 2024

Durante el ejercicio 2024, los resultados reportados muestran un
cumplimiento mixto. Se destacan avances importantes en los siguientes
indicadores:

« Competencias Basicas (componente y actividad): cumplimiento
del 100% de la meta establecida.

« Formacion Inicial (componente y actividad): cumplimiento total del
100%.

« Control de Confianza (componente): avance del 95.38%, cercano a la
meta del 100%.

« Recursos concertados para equipamiento (actividad): avance del
70.04% frente a una meta del 30%, reflejando un ejercicio anticipado
del gasto.

Algunos indicadores reportaron avance nulo (0%), como:

« Evaluaciones de desempeno (componente y actividad)

« Conectividad a Plataforma México (componente y actividad)

» Evaluaciones de control de confianza a aspirantes (actividad)

Estos resultados obedecen, en todos los casos, a que no se asigharon
recursos FASP 2024 a dichas acciones, ya que fueron cubiertas por otros

fondos o no se programaron por decisidon operativa.
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En cuanto al equipamiento policial, el indicador de uniformes vy
proteccion presenta un avance del 53.61% frente a una meta del 70%,

debido a retrasos en los procesos de adquisicién y entrega de bienes.

Principales Resultados de la MIR 2024 del FASP en Guanajuato.
Respecto al ejercicio anterior, se observa una continuidad en la formulacion
de los indicadores, aunque con ligeras variaciones en metas programadas.
En ese sentido, la MIR del ejercicio anterior (2023) reporté un mayor nimero
de metas cumplidas en componentes como Control de Confianza,
Plataforma México y Desempeio, los cuales en 2024 no recibieron
financiamiento. Esta diferencia en asignacidon presupuestaria determino
que dichos indicadores se marcaran con avance cero, sin implicar
necesariamente una deficiencia técnica de la MIR ni operativa ya que los
aspectos medidos fueron cubiertos con otros recursos presupuestarios en

la entidad.

Metas cumplidas en los indicadores 2024

De los 12 indicadores incluidos en la MIR 2024 del FASP en Guanajuato:
o Cumplieron completamente su meta (100%): 6 indicadores
e Superaron la meta programada: 1 indicador
e Presentaron cumplimiento parcial: 1 indicador

o Reportaron avance nulo (0%): 4 indicadores (sin recurso asignado)

Estos resultados muestran que, en términos proporcionales, el 58.3% de los
indicadores alcanzd o superd sus metas y el 33.3% no registré avance debido

a decisiones presupuestarias.
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352 Valoracion de los hallazgos identificados
Este apartado presenta una valoracién de los principales hallazgos
identificados en el proceso evaluativo del FASP en Guanajuato, basada en

los resultados del estudio.

Se seleccionaron rubros especificos para el analisis de los aspectos incluidos

en la evaluacion, dividiéndose en los siguientes seis bloques:

1. Valoracién general de los indicadores de la MIR del FASP
Cumplimiento normativo
Avance de metas a través de indicadores FASP

Avance fisico financiero de los recursos del Fondo en la entidad

Incidencia delictiva estatal

Para evaluar los hallazgos, se implementd una escala de pertinencia de
cuatro niveles para cada rubro, donde 1 significa "Nada pertinente" y 4 "Muy

pertinente".

1. Valoracion general de los indicadores de la MIR del FASP 2024
Se realizd la valoracidn sintética de la MIR del Fondo en una escala de 4
niveles, donde 1 es nada pertinente y 4 muy pertinente, de manera que, con

lo datos analizados se obtuvo la valoracion final:

Valoracion final del nivel de pertinencia de la MIR FASP 2024 (en escala del 1
al 4, siendo 1 Nada pertinente y 4 Muy pertinente): Nivel 3.6

or e

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
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Con base en el analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y
los avances reportados durante el ejercicio 2024, se emite la siguiente
valoraciéon de hallazgos, estructurada en seis bloques tematicos. Para cada
uno de ellos, se aplicé una escala de pertinencia de cuatro niveles, donde 1
representa el nivel mas bajo de pertinencia y 4 el mas alto. Esta valoracion
busca ofrecer una apreciacion integral del desempeno del FASP en la

entidad, desde una perspectiva técnica y evaluativa.

Valoracion de cada rubro

Rubro evaluado Valoracion
1. Valoracion general de los indicadores de la MIR del FASP 4 — Muy pertinente
2. Cumplimiento normativo (alineacion a MML y Guia CONEVAL) 4 — Muy pertinente
3. Avance de metas a través de indicadores FASP 4 — Muy pertinente
4. Avance fisico financiero de los recursos del Fondo en la entidad 3 - Pertinente
5. Incidencia delictiva estatal (como contexto de resultado) 2 - Poco pertinente

Elaboracion propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

2. Cumplimiento normativo

e El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en el
estado de Guanajuato presenta una adecuada articulacion con el
marco normativo vigente. Su operacidon se encuentra sustentada en
instrumentos juridicos que establecen con claridad los mecanismos
de coordinacion y asignaciéon de recursos entre los drdenes de
gobierno.

e Entre dichos instrumentos destaca el Convenio de Coordinacion
celebrado entre el Poder Ejecutivo Federal, a través del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), y el
Gobierno del Estado. Este documento tiene por objeto establecer las
bases para la colaboracidn interinstitucional, a fin de canalizar los

recursos federales del FASP —previstos en el Presupuesto de Egresos
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de la Federacién (PEF)— junto con las aportaciones estatales, en el
marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP, 2024).
e Complementariamente, el FASP cuenta con un Anexo Técnico que
detalla la distribucién programatica y financiera del financiamiento
conjunto, especificando montos, subprogramas, metas y criterios de
aplicacién, lo cual contribuye a la transparencia y trazabilidad en el
uso de los recursos. Estos elementos normativos consolidan las
condiciones institucionales necesarias para la implementacion

eficiente del Fondo en la entidad.

De acuerdo con lo aspectos normativos y su cumplimiento, se realizé la
valoracién de pertinencia en el presente rubro con una escala del 1 al 4,

siendo 1 Nada pertinente y 4 Totalmente pertinente. Nivel 4

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

e Se constatd que el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP) en el estado de Guanajuato cumple con las disposiciones
establecidas en materia de transparencia y rendicién de cuentas. El
cumplimiento normativo del Fondo se encuentra respaldado por la
existencia de un Convenio de Coordinacion, en el cual se especifican
los montos presupuestarios asignados, conforme a lo dispuesto en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

e Asimismo, el FASP cuenta con un Anexo Técnico debidamente
estructurado, que define la distribucion programatica y financiera de
los recursos, asi como con proyectos de inversién formalmente
integrados, lo que garantiza el apego a los lineamientos operativos y

financieros del fondo. En conjunto, estos instrumentos aseguran la
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legalidad, trazabilidad y control de los recursos asignados, en

congruencia con el marco juridico aplicable.

3. Avance de metas FASP
En cuanto al avance de los indicadores del FASP en 2024 se registré que 5
indicadores alcanzaron la meta programada, mientras que 2 indicadores
obtuvieron un nivel de avance parcial. 5 indicadores no presentaron
avances debido a que no se asignaron recursos del fondo en 2024, esto se
debid a aspectos presupuestales, por lo que el nivel asignado en la
valoracién fue de: 4 en una escala del 1 al 4, siendo 1 Nada pertinente y 4

Totalmente pertinente.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

4, Avance fisico financiero de los recursos del Fondo en la entidad
El desempefio financiero y la gestidn de los recursos del FASP en la entidad,
alcanzaron el 96.5% (pagados/comprometidos), con lo cual, el avance fisico
financiero fue destacado al corte de abril de 2024. El nivel de valoracion
correspondié a 3 en una escala del 1 al 4, siendo 1 Nada pertinente y 4

Totalmente pertinente.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

5. Incidencia delictiva estatal
Con base en los resultados de la incidencia delictiva registrados en
Guanajuato durante 2024, se emite una valoracion global del rubro

“Incidencia delictiva estatal” dentro del proceso de evaluacidon del FASP,

NUMERA. ‘@ EJECUTIVO ‘ @GOBIERNO (s7) GUANAJUATO =

GOBIERNO DE LA GENTE




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @
\\

SECRETARIADO

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Plblica [SESESP]

asignandole un nivel de pertinencia 2 (poco pertinente) en la escala
establecida. Esta valoracidon responde a un comportamiento mixto de los
indicadores, en el que coexisten avances relevantes y retrocesos
significativos en distintos tipos de delito. Por un lado, se observaron
reducciones sostenidas en delitos de alto impacto como el homicidio
doloso (-2.0%) y el feminicidio(—43.0%), lo cual podria vincularse
parcialmente a la operacidon del FASP, especialmente en sus componentes
orientados a la profesionalizacidn policial, la coordinacion interinstitucional

y la respuesta operativa.

Asimismo, delitos patrimoniales como el robo a casa habitacién (-13.0%) y
el robo de vehiculos (—4.5%) mostraron un comportamiento descendente,
en consonancia con esfuerzos institucionales en vigilancia territorial y
fortalecimiento del equipamiento policial. Sin embargo, también se
identific6 un incremento considerable en otros delitos clave: extorsion
(+27.1%), robo a transeunte(+23.9%) e incluso un repunte del secuestro,
aunque este Ultimo con cifras absolutas bajas. En su conjunto, la tasa
general del fuero comun aumentd un 4.6%, consolidando una tendencia

ascendente desde 2020.

De acuerdo a los datos analizados en 2024 se asigné una valoracion de 2 en

la escala del 1 al 4 donde 4 es totalmente pertinente.

[ ) N

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
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IV
Cobertura

4.1 Cobertura poblacional, objetivo y atendida
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41 Cobertura poblacional, objetivo y atendida

De acuerdo con los marcos conceptuales establecidos por el CONEVAL y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la poblacion objetivo de
un programa se refiere al grupo de personas que ha sido programado para
recibir atencién, en funcién de los criterios de elegibilidad definidos
normativamente (CONEVAL, 2013).

Por su parte, la poblacion atendida se entiende como el conjunto de
beneficiarios que efectivamente recibid los apoyos o servicios del programa,
es decir, quienes han sido impactados de manera directa por su ejecucion
(SHCP, 2016). En complemento, la poblacion potencial representa la
totalidad de personas que enfrentan la problematica que da origen a la
intervencion, y que en funcion de sus caracteristicas podrian ser elegibles
para recibir atencién, aunque no necesariamente hayan sido incorporadas
al programa (CONEVAL, 2018).

En el caso del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en
Guanajuato, no se identificaron definiciones explicitas ni estimaciones
cuantitativas asociadas a estas categorias poblacionales, ni a nivel general
del Fondo ni en sus programas y subprogramas especificos. Esta omision
limita la posibilidad de dimensionar el universo total de cobertura, asi como
de establecer con claridad brechas de atencién, alcances reales e impactos
potenciales de la politica publica en materia de seguridad. La ausencia de
estos elementos representa una oportunidad de mejora para el disefio y
monitoreo de intervenciones mas focalizadas, basadas en una delimitacién

robusta de las poblaciones involucradas.

= SECRETARIADO
NUMERA.. | QJHese™ | @GOB'ERNO (i) GUANAJUATO 135




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - 5
SECRETARIADO
\

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Plblica [SESESP]

IV
Cobertura

42 Percepcion institucional
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4.2 Percepcion Institucional

La Encuesta Institucional 2024 tuvo como propdsito central recabar
informacion directamente del personal operativo de las instituciones de
seguridad publica del estado de Guanajuato, con el fin de conocer su
percepcion respecto a aspectos clave como formacion, evaluacion,
profesionalizacion, equipamiento, condiciones laborales e infraestructura
operativa. Su finalidad es proporcionar insumos objetivos y sistematizados
que fortalezcan los procesos de planeacion, gestion y seguimiento de
politicas financiadas por el Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP).

El levantamiento de informacion se realizé del 11 al 21 de noviembre de 2024
mediante entrevistas presenciales, aplicando un cuestionario estructurado.
La muestra total fue de 764 elementos operativos, distribuidos
proporcionalmente entre Policia Estatal (423), Policia Ministerial o
equivalente (165) y Custodios del sistema penitenciario (176). El disefo
muestral fue probabilistico estratificado y disefado por el SESNSP,

garantizando la representatividad institucional y territorial.

La encuesta incluyd ocho dimensiones analiticas: perfil sociodemogréafico,
condiciones laborales, profesionalizacion, evaluacion policial,
equipamiento, uso de tecnologias, estado de infraestructura y percepcion
de normativa, lo que permitid un abordaje integral de los factores que

inciden en el desempefio institucional.

Principales resultados
1. Perfil del personal encuestado y condiciones laborales
El 67.8% del personal operativo es de sexo masculino y el grupo de edad

mas representativo fue el de 30 a 35 afios (30.9%). En cuanto a nivel
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educativo, el 39.9% reportd tener preparatoria como ultimo grado de
estudios, mientras que el 36.0% declard contar con licenciatura. Los niveles
de ingreso son relativamente homogéneos: el 88% percibe un salario
superior a los $18,000 mensuales, aunque el 48.3% sostiene de 3 a 4

dependientes con ese ingreso.

2. Profesionalizacion y servicio de carrera

El 84.4% indicd que su institucion cuenta con Servicio Profesional de
Carrera, aunque solo el 44.8% afirmd tener un plan individual de carrera
aprobado. Asimismo, el 78.9% sefald que los ascensos se realizan mediante
concursos de seleccidén publicos y abiertos, pero aun persisten brechas de
conocimiento institucional, ya que el 36.4% desconoce su derecho a revision

de resoluciones disciplinarias mediante recurso de rectificacion.

3. Evaluacién de desempefio y control de confianza

El 89.2% del personal cuenta con el Certificado Unico Policial (CUP) y el 94.1%
ha recibido capacitacion desde su ingreso. El 60.6% indicd haber sido
evaluado por desempefio o en funcién académica; sin embargo, solo el
52.9% recibié retroalimentacion. Se identifican diferencias significativas
entre corporaciones: en la Policia Estatal, el 44.1% no conoce el resultado de
su evaluacién, mientras que en la Policia Ministerial este porcentaje baja a
21%.

Respecto a la evaluacién de competencias basicas, el 79.6% del total fue
evaluado, y de estos, el 77.0% declard haber recibido capacitacion previa. Sin
embargo, solo el 48.7% conocié su resultado. En cuanto al control de
confianza, el 27.5% fue evaluado en 2024 y el 63.6% considera que esta

evaluacion fortalece a las instituciones de seguridad.
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4. Equipamiento, tecnologia e infraestructura

En el ambito del equipamiento, el 44.4% sefialé contar con lo necesario para
desempenarse como primer respondiente, aunque otro 44.4% indico lo
contrario. El 70.8% calificé de buena o muy buena la calidad de su uniforme,
pero los chalecos y cascos balisticos presentan altos porcentajes de no
entrega (28.7% y 39.8%, respectivamente), especialmente en la Policia
Ministerial. Ademas, el 75% del personal no recibié dispositivos tecnoldgicos

como tabletas o computadoras durante 2024.

En cuanto a instalaciones, el 63.0% reconocié mejoras fisicas, y de ellos, el
69.6% considerd que estas cumplieron con sus expectativas. No obstante, el
37.0% indicé que no hubo mejoras visibles en su entorno de trabajo. La
Policia Ministerial y el sistema penitenciario reportaron mejores
condiciones, mientras que la Policia Estatal expresé mayores niveles de

insatisfaccion.

5. Capacidades institucionales y uso de herramientas operativas

El 53.8% del personal considera que tiene una capacitacion “regular” para
llenar el Informe Policial Homologado (IPH), mientras que sdlo el 22.5% se
siente “muy capacitado”. Ademas, el 33.9% indic6 contar con equipo para
consultar el Sistema Nacional de Informacion (SNI), con diferencias notorias
entre corporaciones: en la Policia Ministerial es del 58.8%, mientras que en

custodios bajaa 13.6%
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5. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Como parte del proceso de mejora continua derivado de ejercicios de
evaluacidén previos, se realizo el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) identificados en evaluaciones institucionales anteriores,
particularmente en lo relativo a la profesionalizacion del personal operativo

y los mecanismos de evaluacion.

En el ejercicio 2022, se formularon un total de 17 recomendaciones, de las
cuales 4 fueron formalmente rechazadas por las instancias ejecutoras
mediante justificacion documentada, dando origen a 13 ASM que fueron
aceptados y comprometidos institucionalmente a través del
posicionamiento firmado el 18 de agosto de 2023. No obstante, el
mecanismo de seguimiento implementado no establecid un sistema de
medicidon que permita conocer con precisidn el porcentaje de avance de
dichas acciones, lo cual limita la trazabilidad técnica de los compromisos

asumidos en dicho ejercicio fiscal.

Durante 2024, la Secretaria de Seguridad Publica del Estado dio
continuidad a dos de estos ASM prioritarios derivados de la Evaluacién del
FASP 2023. El primero se refiere al fortalecimiento de la difusién del Servicio
Profesional de Carrera y del Plan Individual de Carrera para el personal de
investigacidon y custodia penitenciaria. La accién fue aceptada vy
calendarizada de julio a diciembre de 2024. Se contemplé la elaboracién de
materiales de difusién y el uso de medios institucionales para mejorar la
comprensién del modelo de carrera policial. La evidencia comprometida
incluye documentacion oficial de la difusion, y como resultado esperado se
planted que los elementos operativos cuenten con mayor claridad sobre

sus derechos y trayectorias profesionales.

NUMERA. ’ EJECUTIVO | @GOBIERNO (&) GUANRJUATO 141

GOBIERNO DE LA GE




Evaluacion Especifica del Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica [FASP] - @
\\

SECRETARIADO

2024 EJECUTIVO

Gobierno del Estado de Guanajuato
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Plblica [SESESP]

El segundo ASM (2023) se vincula con la evaluacién del desempefio,
especificamente con la necesidad de fortalecer la presencia del superior
jerarquico durante la aplicacion de evaluaciones en las corporaciones
estatales y ministeriales. En atencién a este punto, la Comisaria General de
las Fuerzas de Seguridad Publica del Estado se comprometié a emitir un
oficio institucional solicitando la participacion activa de los mandos
superiores en las evaluaciones al personal operativo. Esta accion quedod
programada para su ejecucion en septiembre de 2024, y su finalidad es
mejorar la percepcion del proceso evaluativo como una practica legitima,

objetiva y acompafada.

En ambos casos, las actividades fueron calendarizadas, definidas en
términos operativos, y asignadas a areas responsables de ejecucion y
seguimiento. No obstante, a pesar de que se indica una fecha de conclusion
en el formato de seguimiento de los ASM, persiste la necesidad de contar

con un porcentaje de cumplimiento, a fin de garantizar su monitoreo.

La evidencia documental, los cronogramas y los resultados esperados, tal
como se presentan en el anexo correspondiente, confirman que la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado mantiene disposicion
institucional para atender las recomendaciones técnicas derivadas de los
ejercicios de evaluacién, aunque se identifica como area de oportunidad el
fortalecimiento de los mecanismos de medicidon y seguimiento sistematico

de avances.
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Conclusiones

6.1 Analisis de fortalezas y retos
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6.1 Analisis de fortalezas y retos en materia de desempeiio
El presente apartado presenta el analisis de los principales retos y fortalezas,

derivados de los hallazgos de la evaluacion del desempeio en la entidad.

Fortalezas 2024

« Alta ejecucién presupuestal del FASP: Se reporta un avance
financiero global del 94.63% respecto al presupuesto convenido, con
una ejecucion del 95.54% de los recursos federales y del 91.08% de los
recursos estatales.

o« Cumplimiento elevado en indicadores clave de la MIR: De los 12
indicadores evaluados, 5 alcanzaron el 100% de cumplimiento.

« Profesionalizacion del estado de fuerza: El 100% del personal evaluado
en competencias basicas y formacién inicial logré resultados
aprobatorios. Asimismo, se reporta que la totalidad del personal
estatal operativo cuenta con el Certificado Unico Policial vigente.

» Resultados sobresalientes en control de confianza: Se realizaron 8,381
evaluaciones. Las tasas de aprobacién también fueron altas: 99.2%
para policia estatal, 93.7% en policia de investigacion y 99.7% en
custodios.

« Ejecucion eficiente en equipamiento e infraestructura: Se cumplié
con el 100% de metas en diversas lineas de equipamiento, y se logré
dotar de chalecos balisticos a todo el personal operativo. También se
implementaron mejoras en infraestructura penitenciaria y de
procuracion de justicia.

« Relevante reduccion en delitos de alto impacto: Se registraron
disminuciones en homicidio doloso (—2%), feminicidio (—43%), robo a
casa habitacidon (—13%) y robo de vehiculo (—4.5%).

« Compromiso institucional con los ASM: Se avanzd en la atencion de

aspectos como la difusidon del Servicio Profesional de Carrera y la
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participacion de superiores jerarquicos en las evaluaciones, con
cronogramas y responsables definidos logrando un 100% en la

atencion de los ASM..

Retos 2024

e Ausencia de indicadores en niveles superiores: La Matriz de
Indicadores para Resultados del FASP continua sin incluir indicadores
a nivel de Fin o Propdsito, lo cual limita el analisis del impacto de largo
plazo del Fondo en la entidad.

e Aumento en delitos patrimoniales y de extorsidon: Se reportd un
incremento de 27.1% en extorsion, 23.9% en robo a transelnte y un
alza del 4.6% en la incidencia delictiva general, lo que evidencia areas

criticas para la canalizacidon de recursos del Fondo.

e Reintegro de recursos: Se documentd el reintegro de
$14,221,625.39 pesos, equivalente al 3.55% del total presupuestado, lo que

sugiere rezagos en la planeacidn o ejecucidén de ciertos componentes.

e Baja cobertura del Registro Publico Vehicular: Se colocaron 2,393
constancias de inscripcion, de una meta de 5,000, lo que representa
un avance del 47.8%.
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6.2 Conclusiones generales

La Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica (FASP) 2024 en Guanajuato permite concluir que la
entidad ha logrado consolidar avances relevantes en distintos frentes
estratégicos relacionados con la operacion del Fondo, particularmente en
lo que respecta a la ejecucién presupuestal, la profesionalizacion del estado
de fuerza, la mejora en los mecanismos de evaluacion, y la atencion a
recomendaciones derivadas de ejercicios de mejora institucional. No
obstante, también se identifican retos que requieren atencion prioritaria
para asegurar la eficacia del Fondo como herramienta de fortalecimiento

institucional.

Uno de los logros mas destacados es el alto nivel de ejecucidn presupuestal,
que alcanzd un 94.63% del total convenido, con tasas de ejercicio del 95.54%
en recursos federales y 91.08% en aportaciones estatales. Esta eficiencia
financiera sugiere un adecuado desempefio en la programacion, gestion y
aplicacién de los recursos, lo cual ha sido un factor clave para lograr las
metas técnicas planteadas en distintos subprogramas del Fondo.
Asimismo, se reportd un cumplimiento del 100% en 5 indicadores de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que confirma una capacidad

institucional consolidada en la ejecucién y monitoreo de acciones.

En materia de del estado de fuerza, la evaluacion evidencia una
profesionalizacién sostenida, con resultados aprobatorios del 100% en
evaluaciones de competencias basicas y formacion inicial. Ademas, la
totalidad del personal operativo estatal cuenta con Certificado Unico
Policial (CUP) vigente, lo cual es un indicador de cumplimiento normativo y
de adecuacion al perfil policial requerido a nivel nacional. Este avance se

refuerza con los resultados del componente de control de confianza, donde
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se aplicaron 8,381 evaluaciones con tasas de aprobacidn superiores al 93%

en todas las corporaciones.

Otro aspecto relevante es la eficacia operativa en la entrega de
equipamiento e infraestructura, que alcanzé el 100% en varias lineas de
accion, incluyendo la dotaciéon de chalecos balisticos a todo el personal
operativo, asi como intervenciones puntuales en instalaciones
penitenciarias y de procuracidon de justicia. Estos logros operativos han
contribuido a un entorno de mayor profesionalizacién y capacidad

institucional para responder a los desafios en materia de seguridad.

En cuanto al contexto de la incidencia delictiva, se documentd una
disminucion significativa en delitos de alto impacto, entre ellos el homicidio
doloso (—2%), el feminicidio (-43%), el robo a casa habitacion (-13%) y el robo
de vehiculo (—4.5%). Aunque estas reducciones no pueden atribuirse
directamente al FASP, si es razonable considerar que los recursos invertidos
en profesionalizacion, equipamiento y coordinacién institucional han

tenido un efecto positivo en la reducciéon de ciertos delitos.

En el ambito de mejora institucional, se reconoce el cumplimiento del 100%
en la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
particularmente en lo relacionado con la difusién del Servicio Profesional de
Carrera y la participacién de mandos superiores en evaluaciones. La
implementacion de cronogramas especificos y la designacion de areas
responsables refleja un compromiso operativo con la mejora continua y la

institucionalizacidn de buenas practicas.

No obstante, persisten retos estructurales que deben atenderse para

consolidar un sistema de evaluacién mas integral y de mayor alcance. Entre
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ellos, destaca la ausencia de indicadores a nivel de Fin y Propdsito en la MIR,
lo cual impide medir de manera directa los efectos de mediano y largo plazo
del FASP sobre los objetivos estratégicos de seguridad en la entidad. Esta
limitacion debe ser corregida mediante la inclusién de indicadores
estratégicos que vinculen los insumos operativos con mejoras tangibles en

la seguridad publica.

En segundo lugar, se registr6 un incremento en ciertos delitos
patrimoniales y de alto impacto social, como la extorsion (+27.1%), el robo a
transelnte (+23.9%) y un incremento general del 4.6% en la incidencia
delictiva del fuero comun. Estos datos revelan areas criticas donde los
esfuerzos institucionales han sido insuficientes y donde se requiere una
estrategia de intervencion mas focalizada, incluyendo medidas de

prevencion social, inteligencia financiera y vigilancia urbana.

En términos financieros, aunque la ejecucidon general fue alta, se identifico
un reintegro de recursos por $14.2 millones de pesos, equivalente al 3.55%
del presupuesto total, lo cual sefala areas de atencién en la planeacién
operativa o retrasos en la ejecuciéon de componentes especificos. Este
comportamiento debe ser corregido mediante ajustes en los calendarios de
ejecucidon, mejora en los procesos de contratacién y mayor prevision

operativa en componentes complejos.

Sobre la cobertura del Registro Publico Vehicular, se observé un

cumplimiento del 47.8% respecto a la meta establecida.
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EJECUTIVO

Recomendaciones

Derivado del analisis de los principales hallazgos identificados en la entidad,
se proponen a continuaciéon recomendaciones estratégicas orientadas a
fortalecer la gestién del FASP. Estas lineas de accién abordan areas
puntuales de mejora con el propdsito de incrementar la eficacia en la
aplicacién de los recursos y potenciar los resultados del Fondo en materia

de seguridad publica.

e Es recomendable que a nivel estatal se gestione la creacidén de una
MIR especifica para el FASP en la entidad que contemple indicadores
de nivel Fin y Propdsito, a fin de fortalecer el analisis de efectos y
orientar la toma de decisiones basada en resultados de largo plazo.

e Mantener el fortalecimiento con recursos del FASP hacia los PPN y
Subprogramas que atienden directa o indirectamente los delitos con
tendencia creciente, como extorsion, robo a transelnte e incidencia
delictiva general, priorizando acciones preventivas y de inteligencia
operativa.

e Eficientar la operatividad, a fin de reducir subejercicios y evitar
reintegros de recursos no utilizados.

e Implementar acciones de seguimiento y coordinacidon con instancias
municipales para alcanzar el 100% de cumplimiento en materia del

Registro Publico Vehicular.
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FASP.- Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

CBFP. - Competencias Basicas de la Funcidon Policial

SJP. - Sistema de Justicia Penal

UMECAS. - Unidades de Medidas Cautelares

MASC. - Mecanismos Alternativos de Solucién de Controversias

CEAV. - Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas

UECS. - Unidades Especializadas para el Combate al Secuestro

CNI.- Centro Nacional de Informacion

AVL.- Localizacién Vehicular Automatizada

SSP.- Secretaria de Seguridad Publica

RNPSP.- Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica

MASC .- Organo Especializado en Mecanismos Alternativos de Solucién de
Controversias en materia penal

UAT.- Unidad de Atencion Temprana

CEEAV Comisidn Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas

ACA.- Asociacion de Correccionales de América

SEMEFOS .- Servicios Médicos Forenses

SESESP.- Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
FGEC.- Fiscalia General del Estado

PEP.- Policia Estatal Preventiva

DSPM.- Direccién de Seguridad Publica Municipal

IFCPP.- Instituto de Formacidon, Capacitacion y Profesionalizacion Policial
IEEMA.- Instituto Especializado en la Ejecucion de Medidas para
Adolescentes

DGPyRS.- Direccién General de Prevencion y Reinsercion Social

DISE.- Direccion de Informatica, Sistemas y Estadistica

CJIM.- Centro de Justicia para la Mujer

DSP.- Direccidon de Seguridad Privada
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SESNSP.- Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica

LGE.-Lineamientos Generales para el Disefio y Ejecucion de los Programas
de Evaluacion

ASM. - Aspectos Susceptibles de Mejora

CEIA.- Centro Especializado de Internamiento para Adolescentes

IBIS.- Sistema Integrado de Identificacion Balistica

UPC.- Unidades de Policia Cibernética

SyE.- Seguimiento y Evaluacion de los Programas

CEPS.- Centro Estatal de Prevencion Social

MIR.- Matriz de Indicadores de Resultados
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Publica - Guanajuato

San Matias 18, San Javier, 36020
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